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Metodologia

Raport zostat przygotowany przez EuropeActive i oddziat
Deloitte w Niemczech na podstawie danych za 2017 rok.

Jest to pigta edycja raportu ,European Health & Fitness
Market”.

Analizowane kraje (19): Holandia, Szwecja, Szwajcaria,
Wielka Brytania, Niemcy, Polska, Hiszpania, Wtochy, Francja,
Belgia, Turcja, Austria, Dania, Finlandia, Irlandia, Norwegia,
Portugalia, Rosja oraz Ukraina.

Szeroka definicja klubu fitness:

Pomieszczenie przeznaczone do uprawiania sportu, ktore
posiada sprzet do treningu wytrzymatosciowego
(sitownia), wydolnosciowego (rowery, wiosta etc) i do
budowy kondycji fizycznej (np. bieznia); opcjonalnie
wyposazone w nowoczesne urzadzenia z czujnikami
tetna, serca etc. Obiekt musi by¢ otwarty dla wszystkich
z mozliwoscig korzystania z niego na zasadach statego
ptatnego miesiecznego cztonkostwa jak

i jednorazowego ptatnego wejscia.

Raport w szacunkach uwzglednia ptywalnie, kluby tanca
tylko jesli mieszczg sie one w w/w definicji, czyli jesli
posiadajq sale ze sprzetem do uprawiania fitness.

© 2018 Deloitte Polska

EuropeActive (wczesniej znana pod nazwg European Health
& Fitness Association - EHFA) to organizacja non-profit,
ktéra powstata w roku 1996. Jest waznym gtosem w dyskusiji
pomiedzy europejskim sektorem health & fitness a gtdwnymi
instytucjami UE.

Misjg EuropeActive jest dgzenie do promocji aktywnosci
fizycznej oraz doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wiecej
0s6b jest aktywnych sportowo w sposéb regularny (,MORE
PEOPLE, MORE ACTIVE, MORE OFTEN") - wszystko dzieki
funkcjonalnej synergii w dziataniu wszystkich podmiotéw
tego sektora.
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Europejski rynek Polski rynek Najwieksi operatorzy Wnioski
fitness fitness w Polsce i w Europie



Od 2014 roku europejski rynek fitness wzrastat srednio o 3,7% rocznie

Przychody europejskiego rynku fitness (mld EUR)
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Uwaga: Szacowany wzrost rynku w statej walucie.
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Sektor fitness w Europie — panstwa o dominujgcym znaczeniu to Niemcy
i Wielka Brytania

Dziesie¢ najwiekszych rynkow ze wzgledu na przychody osiagane przez kluby (min Euro)

83% rynku europejskiego
6,000 [ | L%
-
2,200 5 g4
5,000
4,000 Wartosc¢ catego rynku w 2017 r. wyniosta
26,6 mld Euro.
3,000 i Prawie czteroprocentowy wzrost
il = przychodéw w poréwnaniu do 2016 r.
2,245 2,235
2 000 Pie¢ wiodacych krajow generuje
! ok. 65% catej wartosci przychodéw
europejskiego rynku fitness.
1,000
0
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+ 3,0% + 6,8% + 2,0% + 1,3% + 2,9% + 1,6% \+ 0,9%/+ 4,9% + 3,4% n/a
Uwaga: Przyrosty wyliczone na podstawie przychodéw w wa lokalnych.
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Zaktadajgc coroczny wzrost liczby cztonkdéw o 4,0%, w 2025 roku z klubow
fithness w Europie moze korzysta¢ 80 min oséb

Przewidywany wzrost liczby cztonkow klubow fitness dla rynku europejskiego w latach
2017-2025 (min)
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Zrodto: EuropeActive, analiza Deloitte.
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W 2017 r. zaobserwowano czteroprocentowy wzrost liczby cztonkéw klubow
fithess wobec przeszito trzyprocentowego wzrostu liczby klubow

®

Europa - kluczowe przyczyny wzrostu rynku
P Prevesyny Y Liczba klubdw +3,2%
@ 59 055 2 )
Liczba cztonkdow +4,0% x
60,0 min t
Liczba cztonkdw na klub SaMIAL
1016 1t

©

Przychody ogétem +3,8% x
26,6 mld € (bez VAT) *

Przychody na osobe* -0,2%
36,9 €/ mies. (bez VAT) $

*) Uwzglednia m.in. cene karnetu, sprzedaz odzywek, wynajem powierzchni.
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Europa: Spadek srednich przychoddéw na osobe na wielu rynkach, przy
jednoczesnym wzroscie liczby cztonkow per klub

Zmiany w obszarze kluczowych czynnikéw rozwoju rynku w roku 2017 na najwazniejszych

rynkach europejskich (r./r.)

Zmiana liczby klubéw

Zmiana liczby

cztonkow per klub

Zmiana srednich
przychodow na osobe

Zrodto: EuropeActive, analiza Deloitte.
© 2018 Deloitte Polska
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Europa: Kraje skandynawskie i Holandia z najwyzszym wskaznikiem

penetracji

Wskaznik penetracji w 2017 r. dla calej Europy
Liczba uzytkownikow klubéw do wielkosci populacji

8,0% 7.6%
7,5%

7.3%
7,0%
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Analizowane kraje w raporcie:
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Zrédio: EuropeActive, analiza Deloitte.
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TOP 10 najwiekszych rynkow w Europie wg. liczby cztonkow klubow

liczba cztonkéw klubdw (tys.)

10 610 IS Niemcy

9 720 I uk

5710 NN Francja

5320 M wiochy

5200 NN Hiszpania
3 000 M Rosja

Wskaznik penetracji (%)

A 12.9%
PN 14.8%
RN 8.5%
PN 8.8%
I 11.2%

M 2.0%

2 910 BN Ppolska

I 7.7% )

2 900 B Holandia
2 140 M Szwecja

1950 M Turcja

Zrodto: Analiza Deloitte.

© 2018 Deloitte Polska

A 17.0%
E— 21.4%

B 2.4%

Sredni wazony wskaznik penetracji
(liczba uzytkownikow klubdw fitness do
wielkosci populacji danego kraju) w
badanych panstwach wynosi 8,0%, dla
catej Europy 7,6%.

Niemcy i Wielka Brytania liderami pod
wzgledem liczby klubowiczow.

Rosja i Turcja z najwiekszym
potencjatem wzrostu liczby czionkéw
klubow fitness.

Holandia i Szwecja z najwiekszym
Sredniowazonym wskaznikiem
penetracji.
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,Ktore kluczowe trendy majq najwiekszy wptyw na rozwoj rynku fitness?”

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd miedzynarodowego grona ekspertow

(1 = brak, 5 = bardzo duzy)

Kluby z niskiego segmentu cenowego (budget)
Trening funkcjonalny

Zajecia grupowe

4,0
3,6
3,6

Trening personalny (1-on-1)
Trening personalny (mate grupy)
Joga

Indoor cycling

Aplikacje

Butiki/ mikrokluby

Wearables

Oferta premium/ kluby luksusowe
Pilates

Kluby dla kobiet

Trening online

EMS

© 2018 Deloitte Polska

3,2
2,9
2,9
2,8
2,8
2,7
2,7
2,6
2,6
2,3
2,2
1,8
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Europejski rynek Polski rynek  Najwieksi operatorzy Whnioski
fitness fitness w Polsce i w Europie




Polska - kluczowe przyczyny wzrostu rynku

Niska cena karnetu przyczynia sie
do zwiekszenia bazy klientéw.

Optata cztonkowska w ostatnich
latach nieznacznie maleje. 6

Liczba cztonkow +2,6%
2,910 min '

Liczba klubow

2 600

Liczba cztonkdow na klub
1119

Przychody ogdtem (bez VAT)

3,710 mid PLN 0,9% 4
(872 min Euro) t

Optata cztonkowska
27,9 EUR (z VAT)

119 PLN/ mies.

Przychody na osobe
25 EUR (bez VAT)
106 PLN / mies. ‘

-1,7%

Inne przychody na os.
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Polski rynek fitness w liczbach

Raport edycja 2017
(dane na dzien

Raport edycja 2018
(dane na dzien

Srednia dla krajow
objetych badaniem

31.12.2016) 31.12.2017) (raport edycja 2018)
Ludnosc¢ 38 min 38 min
Liczba oséb w wieku 15+ 32,3 min 32,3 min
Jaki procent oséb uprawia 28,0% 28,0% 42,5%
sport*
Jaki procent oséb jest 7,5% 7,7% 8,0%
uzytkownikiem klubu fitness
(penetracja rynku)
taczne przychody klubdéw 842 min 872 min
(bez VAT) w Euro
taczne przychody klubow 3,676 mid 3,710 mid
(bez VAT) w PLN
Srednia miesieczna cena
karnetu z VAT (wynikajaca
z cennika):
Euro 27,7 27,9 39,7
PLN 121%** 119%**

*) Zgodnie z UE Eurobarometr ,Sport i Aktywnos$¢ Fizyczna”, 2018 r.
**) 1€ = 4,26 PLN (Srednioroczny kurs za 2017 r.); 1 € = 4,36 PLN (Srednioroczny kurs za 2016 r.)

© 2018 Deloitte Polska

Przychody klubéw w 2017 r. pozostajg na
niemal niezmienionym poziomie w
poréwnaniu do 2016 roku (+ 0,9%).

Wzrost liczby 0séb uczeszczajgcych do
klubéw fitness.

Wiekszos¢ klubow znajduje sie w rekach
prywatnych wtascicieli, a rozdrobnienie
rynku jest znaczne.

Bardzo popularnym modelem w Polsce sg
programy pracownicze, a liderem na rynku
jest Benefit Systems (blisko 1 min
uzytkownikow w Polsce i zagranicg na
koniec 2017 r.).

Coraz wieksze znaczenie operatoréw kart
tj. MultiSport (Benefit Systems), Be Active,
Go Fit (OK System).

Prezentacja wynikéw badania ,European Health & Fitness Market Report” 15
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Europejski rynek Polski rynek  Najwieksi operatorzy Whnioski
fitness fitness w Polsce i w Europie




Top 10 operatorow fitness w Europie wg. przychodow

« MCFIT Group posiada najwiekszg baze cztonkéw (1 730 000 os.).

« David Lloyd Leisure liderem pod wzgledem wysokosci przychodow (483 min Euro).

+ Virgin Active z najwyzszym Srednim rocznym przychodem na osobe (1 146 Euro).

©

taczne przychody w 2017 r.
(mlIn Euro)

David Lloyd Leisure I 483

Migros Group N 388

Roczne srednie przychody na osobe
(Euro; bez VAT)

I 833
I 832

Virgin Active NN 356

A—— 1,146

Health & Fitness Nordic N 349
McFIT Group N 347
Basic-Fit NN 326
Nuffield Health G 307
PureGym* NN 217
Fitness World N 167

clever fit I 159

* Brytyjska sie¢ klubdw fitness.

© 2018 Deloitte Polska

. 623

N 201

B 214
I 916
B 235

B 351

B 256

x ®

Liczba cztonkow

I 580,000
B 466,000
I 311,000
I 560,000

I 1730000

I 1,520,000
B 335,000

I 923,000

BN 476,000

s 620,000
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W ostatnich latach wzrost liczby cztonkow wsrdod wiodacych operatoréow
w Europie wynikat przede wszystkim ze wzrostu uzytkownikow wsrod
klubédw budzetowych

Wzrost liczby cztonkéw, u czotowych 30 europejskich operatoréw, w podziale na segmenty

(min osdb)

15

12

© 2018 Deloitte Polska

(@)

CAGR

19%

14,1

2014

Kluby z niskiego segmentu
cenowego (eng. budget)

2017

B Inne
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Szesciu wiodacych operatorow budzetowych w Europie przyczynito sie do
wzrostu liczby cztonkow o ponad 2,6 min w latach 2014-2017

Wzrost cztonkostwa (w tys. os6b) @

Wzrost
2014 r. - 2017 r.

1 800 |

MCcFIT Group +430
1 600
Basic-Fit +739
1 400
1200
1 000
—=  Pure Gym* +503
800
clever fit +275
600 /_ The Gym Group [=il4
\FWX +388
400
200
0
2014 2015 2016 2017

* Brytyjska sie¢ klubdw fitness. _
Zrodto: EuropeActive, analiza Deloitte, informacje podawane przez kluby.
© 2018 Deloitte Polska Prezentacja wynikéw badania ,European Health & Fitness Market Report”
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Polski rynek fitness — gtdwni operatorzy z najwieksza liczbg klubéw
(stan na 31.12.2017 r.)

Energy
Fitness
16
Fitness
Academy sS4

-7 Fitness Fitness
Club \\elgle Fitness
14

Platiunium
16 5

Gltowni operatorzy typu , mikro kluby” (micro-club)

Fitness
24Seven

12

*Uwaga: W petni lub czesciowo w ramach dziatalnosci franczyzowej.
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Europejski rynek Polski rynek  Najwieksi operatorzy Whnioski
fitness fitness w Polsce i w Europie




Transakcje M&A w branzy fitness w 2017 r.

Z posrod 20 odnotowanych transakcji M&A, 12 dotyczyto zakupu

dokonanego przez inwestordow strategicznych, co implikuje istnienie trendu
konsolidacyjnego na rynku

Liczba transakcji z podziatem na kategorie inwestoréw

Strona sprzedajaca Strona nabywcza

Inwestorzy strategiczni Inwestorzy strategiczni

Inwestorzy finansowi Inwestorzy finansowi

Vr

IPO/
Inwestorzy prywatni

Zalozyciele / inwestorzy prywatni 1 2

« W 2017 r. na rynku fitness (w krajach objetych badaniem) odnotowano 20 istotnych transakcji
(vs. 17 w 2016 r. oraz po 19 w latach 2015 2014).

+ Wiekszos¢ transakcji dotyczyta prywatnych wtascicieli / zatozycieli sprzedajacych swoje biznesy inwestorom
strategicznym.
« W 2017 roku odnotowano takze przeprowadzone z sukcesem IPO.

© 2018 Deloitte Polska Prezentacja wynikéw badania ,European Health & Fitness Market Report”
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M&A w sektorze - postepujgca konsolidacja

Kontynuacja konsolidacji — inwestorzy
strategiczni zwiekszaja swoje udziaty
w rynku lub rozwijajq sie w nowych
lokalizacjach/ podsektorach poprzez
przejecia. Sposrdd gtosniejszych transakcji
w 2017 roku warto wskazac zakup:

+ 14 klubdéw Virgin Active przez David Lloyd
Leisure oraz zakup wszystkich 12 klubow
Virgin Active na potwyspie Iberyjskim
przez Holmes Place.

» Fit Heaven, FitBudget Holding, California
Fitness przez Let’s Go Fitness, ktorego
wiasciciel (fundusz Afinum) wedtug
doniesien prasowych planuje sprzedaz
biznesu w roku 2018.

« 18 klubdéw Lifestyle Fitness z niskiego
segmentu cenowego przez notowang na
gietdzie The Gym Group.

Obserwuje sie rozwagj sieci fitness
pozyskujacych kapitat z emisji
publicznych. Po debiutach gietdowych The
Gym Group i Basic-Fit w poprzednich
okresach, spétka Actic Group z sukcesem
przeprowadzita oferte publiczng, a nastepnie
zakupita 9 klubow od Ma Battre w Szwecji
oraz planuje dalszy rozwdéj
miedzynarodowy, przede wszystkim

w Niemczech.

© 2018 Deloitte Polska

Aktywnos¢ graczy finansowych
w branzy utrzymuje sie na wysokim
poziomie.

+ Sposrdd zrealizowanych w 2017 roku
transakcji, szesciokrotnie nabywca byli
inwestorzy finansowi.

« Pomimo relatywnie wysokiej liczby
transakcji w roku 2017, w ani jednym
przypadku nie odnotowano zakupu
przedsiebiorstwa z branzy fitness od
inwestora strategicznego do inwestora
finansowego.

« WS$rdd najciekawszych transakcji
z udziatem private equity wymienic
mozna zakup:

* Pure Gym przez Leonard Green &
Partners, jako alternatywna dla
IPO w trudnych warunkach
brytyjskiego rynku kapitatowego,

kontrolnego pakietu obecnego
w Polsce dunskiego Fitness World
przez Kirkbi,

« kontrolnego pakietu hiszpanskiej
spotki Sidecu S.A. (Supera) przez
fundusz Portobello Capital.

W Polsce najbardziej aktywnym
integratorem rynku fithess w roku
2017 byi Benefit Systems S.A., ktéry
jest dostawca kart MultiSport
umozliwiajgcych pracownikom
przedsiebiorstw dostep do 4 tys. obiektéw
sportowych. W 2017 roku spétka dokonata
m.in. akwizycji 9 klubow pod markami
Platinium oraz Smart Gym

w Matopolsce i na Slasku, ogtosita iz
zawarta warunkowe porozumienie zakupu
14 klubéw pod markg Fitness Club S4

w Warszawie oraz wykonata dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia swego
zaangazowania w sieci Zdrofit, Fabryka
Formy oraz Calypso Fitness.
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Europejski rynek Polski rynek  Najwieksi operatorzy Whnioski
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Wnioski - Europa

Liczba cztonkdéw klubow fitness
w Europie wzrosta r./r. 0 4,0%
osiggajac 60 min oséb na koniec
2017 r.

Przewiduje sie, ze w roku 2025
liczba cztonkdéw w Europie osiggnie
80 min oséb.

Liczba klubow 2016 vs 2017 wzrosta
o ponad 3% (3,2%) do 59 055.

taczna wartosc rynku w 2017 roku
wyniosta 26,6 mld EUR, wzrost r./r.
o 3,8%.

10 wiodacych krajéw posiada 83%

udziat w catym rynku europejskim.

Polska jest siodmym w kolejnosci
krajem w grupie panstw

Z najwiekszymi udziatami w rynku
europejskim.

Konsolidacja rynku postepuje.

W 2017 r. na rynku fitness

(w krajach objetych badaniem)
odnotowano 20 istotnych transakcji
(vs. 17 w 2016 r. oraz po 19

w latach 2015 2014).

Zainteresowanie przedsiebiorstwami
z sektora wykazywali zaréwno
inwestorzy strategiczni, jak

i finansowi.

McFIT Group posiada najwiekszg
liczbe klubowiczéw (1 730 000 os.).

David Lloyd Leisure liderem pod
wzgledem wysokosci przychoddéw
(483 min Euro).

Virgin Active z najwyzszym Srednim
rocznym przychodem na osobe
(1 146 Euro).

Operatorzy budzetowi (low-cost) sq
gtdbwnym motorem obecnego wzrostu

rynku w Europie.

© 2018 Deloitte Polska
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Whnioski - Polska

Wskaznik penetracji konsekwentnie
wzrasta osiggajqc w roku 2017
7,7% wobec 7,5% w 2016.

Polski rynek fitness jest nadal w
istotnym stopniu rozdrobniony,
obserwuje sie jednak postepujacqg
konsolidacje wsrdd wiodacych sieci
fitness oraz coraz aktywniejszg
penetracje rodzimego rynku przez
zagranicznych graczy takich jak
CityFit, Fitness 24Seven,

Mrs. Sporty, McFit.

Polski klient wrazliwy cenowo.

Z uwagi na relatywnie wysokg
elastycznos$¢ cenowgq przecietnego
klienta w Polsce, rosnacg konkurencje
jak i wyjatkowy udziat agregatoréw
rynku w catym ekosystemie fitness,
obserwuje sie spadki Srednich cen
karnetow.

Liczba osob korzystajacych z klubow \w 2017 roku istotnych inwestycji na

fitness wzrosta w roku 2017 o okoto
75 tys. (2,6%), do poziomu 2,91
mIin osob.

polskim rynku fithness dokonywat
gtownie Benefit Systems S.A.

Przychody klubéw w 2017 r.
pozostajg na niemal niezmienionym
poziomie w poréwnaniu do 2016
roku (+ 0,9%).

Od kilku lat na polskim rynku daje
sie zaobserwowac wzrost znaczenia
klubow z dolnej czesci sredniego
oraz z dolnego segmentu
cenowego.

© 2018 Deloitte Polska

Programy pracownicze fenomenem
na skale europejska.

Coraz bardziej zarysowany

i eksponowany staje sie trend
korzystania z treningéw
funkcjonalnych oraz celowanych do
konkretnych grup odbiorcéw
(seniorzy, kobiety etc.)
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Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa
brytyjskiego z ograniczong odpowiedzialnoscia i jego firm cztonkowskich, ktdre stanowig oddzielne i niezalezne podmioty
prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na
stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Deloitte swiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego i finansowego klientom z sektora publicznego
oraz prywatnego, dziatajacym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich obejmujacej 150 krajéow oferujemy
najwyzszej klasy umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze w potaczeniu ze znajomoscig lokalnego rynku. Pomagamy klientom
odnies¢ sukces niezaleznie od miejsca i branzy, w jakiej dziatajg. Ponad 225 000 pracownikéw Deloitte na Swiecie realizuje
misje firmy: wywierac¢ pozytywny wptyw na srodowisko i otoczenie, w ktérym zyja i pracuja.

Deloitte Central Europe to regionalna jednostka dziatajaca w ramach Deloitte Central Europe Holdings Limited, cztonka Deloitte
Touche Tohmatsu Limited w Europie Srodkowej. Ustugi Swiadczg spotki zalezne i stowarzyszone z Deloitte Central Europe
Holdings Limited, ktére stanowig odrebne i niezalezne podmioty prawne. Spétki zalezne i stowarzyszone z Deloitte Central
Europe Holdings Limited to jedne z wiodacych firm swiadczacych ustugi profesjonalne; zatrudniajq tacznie ponad 5000
pracownikéw w 41 biurach w 17 krajach Europy Srodkowej.
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