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Z prawdziwa przyjemnosécia oddajemy w Panstwa rece dziewiata juz edycje raportu
na temat rynku débr luksusowych w Polsce. Nieustanne zainteresowanie, jakim
cieszg sie nasze publikacje, jest zrédtem satysfakcji i stanowi silng motywacje do
kontynuowania prac nad tym tematem.

Whioski ptynace z tegorocznego raportu sa pozytywne. Znaczaco zwigkszyta sie
liczba os6b zamoznych mieszkajacych w Polsce — wedtug naszych szacunkéw

w 2018 roku takich oséb powinno juz by¢ ponad 1,3 miliona. Ro$nie takze liczba
0s6b bogatych i bardzo bogatych. Dodatkowo, w zwiazku z wprowadzeniem

od 2019 roku nowego podatku, tzw. daniny solidarnosciowej, w tegorocznej edycji
po raz pierwszy prezentujemy dane dla osob, ktérych roczne dochody brutto
przekroczyty 1 min zt. W 2017 roku mieszkato ich w Polsce ponad 23 tysiace.

Sytuacja na rynku débr luksusowych wyglada réwnie dobrze — w poréwnaniu do
poprzedniego roku zwiekszyfa sie wartos¢ wszystkich segmentéw luksusowych
dobr konsumpcyjnych. Ponadto prognozy sugeruja, ze w najblizszych latach
utrzyma sie trend wzrostowy. Najszybciej beda rosng¢ segmenty luksusowej
bizuterii i zegarkéw, samochoddw luksusowych oraz premium, a takze alkoholi.

Dziekujemy wszystkim firmom, organizacjom oraz osobom, ktére byty

zaangazowane w tworzenie tego raportu. Wierzymy, ze jego lektura dostarczy
Panstwu ciekawych przemyslen.

Andrzej Marczak Tomasz Wisniewski
Partner w KPMG w Polsce Partner w KPMG w Polsce
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— kazde dobro (w tym takze ustuga)
opatrzone marka powszechnie
uznawang za luksusowa na danym
rynku lub takie, ktére ze wzgledu
na swoja specyfike (unikalnos¢,
wysoka cene itp.) nabiera
luksusowego charakteru
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Najwiekszym segmentem dobr luksusowyeh ¢ @-g_a?_tﬁdﬁf) dy prémiurn®
i luksusowe. Szacujemy, ze wartos¢ tego rynku-wyniesie 15,5 mid zt

w 2018 roku, a do 2023 moze Wzrosnac do 26_'7&:@d 1Zf.'.f_:::'. -*_-_:-.-'*n
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Duzy udziat - bo az 12% —w rynku ddbr luksusowychima.segment —~ -

luksusowej odziezy i akcesoridw. Kategoria ta moze osiagna¢ w 2018 foku-

warto$¢ 2,9 mid 7, z czego ponad-48% to luksusowa odzlez damska. =
£ ; - -.r_ --:'\-c"_-' l:_. i

= ; — - - - - - .F.‘. :
Bardzo dynamicznie rosnie sektor luksusowej.bizdterii i zegarkow . - T
— w stosunku do poprzedniego roku warto$¢ tej-kategoriiw 2018 roku - = &

zwiekszyta sie 0 10%. Ponad 80% luksusowych zegarkéw dostepnych .
na rynku jest przeznaczona dla mezczyzn, a 67 % luksusowej bizuterii jest == =+ -

skierowana do kobiet. - - L ]
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W 2018 roku warto$é rynku luksusowych alkoholi moze wynies¢ 1,2 mid zt. -
Az 62% udziatu w catym segmencie ma whisk(e)y. = 7
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W 2017 roku po raz kolejny w Polsce wzrosta liczba osdb zamoznych, ktorych
miesieczny dochdd brutto przekracza 7.1 tys. zi. W poréwnaniu do poprzedniego roku
przybyto 157 tys. podatnikoéw osiggajgcych takie dochody. Wzrost zanotowano réowniez
W grupie 0séb bogatych, o dochodach powyzej 20 tys. zt brutto miesiecznie oraz bardzo
bogatych, ktérych dochdd brutto przekroczyt 50 tys. zt miesiecznie.

Zamozni Polacy w liczbach

taczny dochod brutto oséb zamoznych wynidst

taczny dochod brutto wzrosnie do 284 mid zt. Dobre prognozy

w 2017 roku 260,3 mld zt, a ich liczba siegneta 1 199 tysiecy, gospodarcze pozwalaja z optymizmem patrze¢ w przyszios¢.

Z czego 860 tysiecy rozliczato sie wg skali podatkowe;, Wedtug naszych szacunkoéw liczba osdb zamoznych

natomiast 339 tysiecy stanowita grupa oséb rozliczajacych sie mieszkajacych w Polsce wyniesie ponad 1,6 min w 2021 roku.
wedtug podatku liniowego 19%. Szacujemy, ze w 2018 roku Ich faczny dochdéd brutto zwiekszy sie do ponad 381 mid zt.

catkowita liczba 0séb zamoznych wyniesie 1 303 tysiace, a ich

Liczba oséb zamoznych w Polsce (tys.)

1047
860

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018(p) 2019(p) 2020(p) 2021 (p)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw; (p) — prognoza

Na potrzeby raportu wprowadzono nastepujace definicje”:

@ Podatnicy osiggajacy dochod powyzej
7.1 tys. zt brutto miesiecznie, rozliczajacy sie
wg podatku liniowego 19%

@ Podatnicy rozliczajacy sie wg skali
podatkowej (drugi prég podatkowy)

@ t3czny dochdd brutto

osobydobrze 0Soby bogate
JAIADIAIACE/ZAMOING  cxoby vartiace misieczny docho

— osoby uzyskujgce miesieczny dochdd
powyzej 7,1 tys. zt brutto

050Dy Dardzo bogale

— 0soby uzyskujgce miesieczny dochod
powyzej 50 tys. zt brutto

*Terminy zamozni, bogaci i bardzo bogaci odnosza sie jedynie do osigganych miesiecznych dochodéw brutto i nie sa tozsame z wartoscia majatku posiadanego przez osoby

zaliczane do powyzszych kategorii
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Dla producentow i dystrybutoréw
débr luksusowych szczegdlnie
istotnymi klientami sg osoby bogate,
ktérych miesieczne dochody brutto
przekraczajg 20 tys. zt oraz bardzo
bogate o dochodach powyzej

50 tys. zt brutto. W 2017 roku
podatnikéw z tej pierwszej grupy
mieszkato w Polsce 194,4 tys.,

z drugiej zas — 50 tys. Ich fgczny
dochdd brutto wyniést odpowiednio
125,2 mild zt oraz 72,6 mid zt.

W tym roku po raz pierwszy
prezentujemy dane dla oséb,

ktérych roczne dochody przekroczyty

1 min ztotych brutto. Od 1 stycznia
2019 roku podatnicy z tej grupy zostana
objeci tzw. daning solidarnosciowa,
wynoszaca 4% wartosci dochodéw
powyzej 1T min zt brutto. Wedtug
danych Ministerstwa Finansow

w 2017 roku w Polsce mieszkato

23,2 tys. 0séb o rocznych dochodach
powyzej 1 min zt brutto. Zdecydowana
wigkszos$é z nich (21 tys.) to osoby,
ktére rozliczaty sie z urzedem
skarbowym wedtug podatku
liniowego 19%.

Najwiecej zamoznych oséb mieszka
w wojewodztwie mazowieckim.

Nie jest to zaskoczeniem, zwazywszy
na fakt, ze Warszawa stanowi centrum
biznesowe kraju, a PKB per capita
tego regionu wazone parytetem sity
nabywczej od paru lat przekracza
100% Sredniej unijnej. tacznie

w wojewodztwie mazowieckim

w 2017 roku rozliczyto sie 341 tys.
0s6b zamoznych, z czego 55,8 tys.

to osoby bogate, a 12,2 tys. bardzo
bogate. W wojewddztwie tym
mieszkafa rowniez najwieksza liczba
podatnikéw o rocznych dochodach
brutto powyzej 1 min zt — 5,9 tys., co
stanowito 25,4% liczby wszystkich
0s6b o takich dochodach rozliczajacych
sie w Polsce.

Regionami, ktére moga réwniez
pochwali¢ sie duza populacja zamoznych
mieszkancow, sg wojewoddztwa: $laskie
(125 tys.), dolnoslaskie (108 tys.) oraz
matopolskie (106 tys.). W kazdym

Z wojewddztw w poréwnaniu z
poprzednim rokiem wzrosta liczba
podatnikow z tej grupy. Najwiece] osob
zarabiajgcych powyzej 71 tys. zt brutto
miesiecznie przybyto w mazowieckim
(+38 tys.) oraz w $laskim, dolnoslgskim
i matopolskim (w kazdym +16 tys.).

Vo, /

WYNIOStY SREDNIE
ZAROBKI MIESIECZNE
0OSOB O DOCHODZIE
POWYZEJ 50 TYS. Zt.
BRUTTO MIESIECZNIE

a1/ 1yS.7

WYNIOStY SREDNIE
ZAROBKI MIESIECZNIE
OSOB O DOCHODZIE
POWYZEJ 1 MLN Zt
BRUTTO ROCZNIE

Szybki wzrost gospodarczy i rosnace pensje przektadaja sie na dynamiczny wzrost
liczby 0s6b zamoznych o miesiecznych dochodach powyzej 71 tys. zt brutto.

W 2017 roku mieszkato ich w Polsce juz blisko 1,2 min, a taczny dochdd brutto

w tej grupie przekroczyt 260 mlid zt. Wedtug naszych szacunkéw w 2018 roku
liczba zamoznych podatnikow zwiekszy sie do 1,3 min. Dla pordwnania 10 lat temu
mieszkato w Polsce 574 tysiace 0sob zamoznych.

Najwiecej 0sob zamoznych mieszka w wojewddztwach mazowieckim, slaskim

i dolnoslaskim. Sa to jedne z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie regiondw,
ktdre stanowia biznesowe i przemysfowe centrum kraju. Na drugim biegunie znalazly
sie wojewddztwa lubuskie, swietokrzyskie i opolskie, w ktorych mieszka tacznie
jedynie 65 tysiecy 0sob zamoznych. Szacujemy, ze w ciagu nastepnych 3 lat liczba
0S06b osiggajacych dochody powyzej 71 tys. zt brutto w catej Polsce zwiekszy sie

do 1,6 min.

W zwiazku z wprowadzeniem nowego podatku dla 0sob, ktorych roczny dochod
przekroczyt 1 min zt, po raz pierwszy prezentujemy dane dla tej grupy podatnikow.

W 2017 roku mieszkato ich w Polsce 23,2 tysiaca osob. Podatnicy ci osiagneli faczny
dochod w wysokosci 52,2 mid zt brutto. Warto podkreslic, ze 91 % 0sob w tej grupie

ptacifo 19-procentowy podatek liniowy.

W tym roku zaobserwowalismy rowniez wzrost liczby osob nalezacych do
tzw. kategorii HNWI, czyli oséb, ktdrych majatek netto wynosi wiecej niz 1 min dol.
W 2018 roku byto w Polsce 61,6 tysiaca takich mieszkancow, o 4,6 tysigca wiecej niz

w ubiegtym roku.

)y

Andrzej Marczak
Partner
KPMG w Polsce

KPMG

Scia i cztonkiem sieci KPMG ski
| Cooperative (, KPMG Inter

]
£
g%
o
S
o
ed
~ &
£ 8
S8
Zo
Z
S 3
58
>Q
[
Sz
o]
g
b}
53
Z 9
% O
D
B
z 9
=R
S8
82
~
R
B @
53
2B
e
§5
23
3 E
25
< 9
N8

© 2018 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczong odpowiedzi



© 2018 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG skiadajacej sie
ezaleznych spotek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,KPMG International”)
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Liczba os6b zamoznych o miesiecznym dochodzie brutto powyzej 7,1 tys. zti ich taczny dochod

brutto w podziale na wojewaddztwa (2017)

pomorskie

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie

podlaskie

kujawsko-pomorskie

mazowieckie

opolskie | i léwetokrzyske

podkarpackie

wielkopolskie

dolnoslaskie

Slaskie r“matopolskie
liczba 0s6b zamoznych
(w tys.)

taczny dochdéd brutto osé6b zamoznych
(w min zt)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

Y918

LICZBA OSOB ZAMOZNYCH
MIESZKAJACYCH W POLSCE

2603 mid 71

LACZNY DOCHOD BRUTTO
OSOB ZAMOZNYCH
MIESZKAJACYCH W POLSCE

Liczba oséb bogatych o miesiecznym dochodzie brutto powyzej 20 tys. zt i ich taczny dochod

brutto w podziale na wojewodztwa (2017)

pomorskie

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie

podlaskie

kujawsko-pomorskie

mazowieckie

wielkopolskie

dolnoslaskie

liczba os6b bogatych
(W tys.)

taczny dochéd brutto oséb bogatych
(w min zi)

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

19441yS

LICZBA OSOB BOGATYCH
MIESZKAJACYCH W POLSCE

1202 Mid 7

t ACZNY DOCHOD BRUTTO
OSOB BOGATYCH
MIESZKAJACYCH W POLSCE
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Liczba oséb bardzo bogatych o miesiecznym dochodzie brutto powyzej 50 tys. zt i ich taczny
dochod brutto w podziale na wojewo6dztwa (2017)

pomorskie
warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie

kujawsko-pomorskie

podlaskie

LICZBA OSOB BARDZO
BOGATYCH MIESZKAJACYCH
W POLSCE

mazowieckie

wielkapolskie

/26 mid 71

LACZNY DOCHOD BRUTTO
OSOB BARDZO BOGATYCH
MIESZKAJACYCH W POLSCE

dolnoslaskie

liczba os6b bardzo bogatych
(w tys.)

taczny dochdd brutto oséb bardzo bogatych
(w min zt)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

Liczba oséb o dochodach powyzej 1 min zt brutto rocznie i ich taczny dochad brutto,
w podziale na wojewodztwa (2017)

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie

podlaskie

LICZBA OSOB O ROCZNYCH
DOCHODACH POWYZEJ
1 MLN Zt BRUTTO

mazowieckie

wielkopolskie

o/ Mid 7

t ACZNY DOCHOD BRUTTO
OSOB O ROCZNYCH |
DOCHODACH POWYZEJ

1 MLN Zt BRUTTO

liczba 0s6b o rocznych dochodach
powyzej 1 min zt brutto (w tys.)

taczny dochdéd brutto oséb o rocznych
dochodach powyzej 1 min zt brutto (w min zi)

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

ong odpowiedzialnoscia i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie

h z KPMG International Cooperative (, KPMG International ”),

astrzezone.

z niezaleznych spotek c:

© 2018 KPMG Sp. z0.0.
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Mianem HNWI (ang. high net Liczba HNWI w wybranych krajach europejskich

quth individuals) rieéla sie grupe (tys., 2018)

najbogatszych ludzi w danym kraju,

ktérych posiadane aktywa netto Wielka Brytania _ 2433
(wliczajac nieruchomosci po odjeciu

dugow) praskaczaia wartose v, | -
1 mIn dol. Wedtug raportu Global

Wealth Databook 2018, opracowanego o | D - '+
przez Credit Suisse, w Polsce

takich os6b mieszka prawie 62 tys. ochy _ 1362

W poréwnaniu z 2017 rokiem liczba ta T _ 852

zwiekszyta sie o niemal 5 tys.

Na tle panistw europejskich Polska Srwacar _ 725

charakteryzuje sie niewielka liczbg

0s6b nalezacych do kategorii HNWI. ke - an

Przyktadowo w Wielkiej Brytanii,

Niemczech i Francji mieszka ich ponad e - 2

2 miliony, a we Whtoszech blisko Sowedia - 248

1,4 min. Polske mozna poréwnac

w tym zakresie do takich krajow, jak Dania - 243

Czechy (46 tys.), Finlandia (80 tys.)

czy Grecja (87 tys.) — jednakze sa to Austria - 229

kraje o duzo mniejszej liczbie ludnosci.

Przez to odsetek HNWI w Polsce Norwegia - 185

jest najnizszy (0,16%) w poréwnaniu . . 172

z krajami zachodnioeuropejskimi. o tACZNA LICZBA HNWI
Najwieksza cze$¢ HNWI w Polsce Irandia . 133 W EUROPIE

stanowig osoby z majatkiem .
od 1 do 5 min dolaréw Fortuoale 94 | | | ﬂ
— b4 tys. oséb. Aktywa o wartosci S . 87 ;

powyzej 50 min dolaréw posiada

359 0s6b, z czego zaledwie 17 moze Finlandia .80

pochwali¢ sie majgtkiem wartym wiecej

niz 500 min dolaréw. Pasia ) 62
Czechy '46

Liczba HNWI w Polsce wg poziomu bogactwa (2018)

ST — /1
UEIN s J— 144

2 p— 1000

HNWI (high net worth individuals) — osoby o aktywach netto powyzej 1T min dol.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse

Rynek débr luksusowych w Polsce 13
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Majatek Polakow

Catkowita warto$¢ majatku
zgromadzonego przez polskie
gospodarstwa domowe wyniosta
1990 mid zf na koniec I kwartatu

782 mld zt
—_—
2018 roku, co oznacza wzrost 0 2,6%

w stosunku do analogicznego okresu Inwestycje 61 8 mid zt

zesztego roku. Jednoczesnie wartosé

zobowigzan wzrosta 0 3,7% r/r do

736 mid zt, zatem polskie gospodarstwa 2

domowe posiadaty majatek netto Ubezpieczenia mlid zt
warty 1 254 mid zt na koniec | potowy
2018 roku. Oznacza to, ze majatek netto

Polakéw wazrést o 16 mid zt w poréwnaniu 1 9 U
z | potowa 2017 roku.
poona ; mid zf

Najwiekszg czes¢ aktywdw gospodarstw
domowych w Polsce stanowig
niezmiennie depozyty, ktérych

wartos$¢ wrosta o0 6,0% r/r, osiggajac Id 7t
poziom 782 mld zt w Il kwartale Lo
2018 roku. W kategorii inwestycji Polacy

zgromadzili majatek wart 513 mid zt,
Z czego najwiekszg czesé stanowity
akcje, udzialy kapitatowe oraz udziaty mld zt

lub jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych.

Polacy wcigz stosunkowo duzg czes$é Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP
oszczednosci trzymajg w gotéwee.

W ciggu ostatniego roku jej wartosé

wzrosta 0 10,4% do poziomu 190 mid zt.

Aktywa i zobowiazania finansowe gospodarstw domowych (mld zt, Q2 2018)

2500 Aktywa netto
1254 mid zi
o+ 1990 mid zt
_._.,.-.m—""""
1500 - /.-.‘.,._._./._.». ®

1000

| Cooperative (, KPMG Inter

Zobowigzania

o-o-o-o-o-o—0-0-0-0'0‘"""""“"""". 736 mid zi

Scia i cztonkiem sieci KPMG ski

-9-0-0-0-0-0-
500 | o-0-0-0-0-0"®

S

O NI | =N =N | = NR T =INR S = NR TS = I NIRRT [=NR S| =N

2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP

KPMG

z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG Intel

© 2018 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spotka z ograniczong odpowiedzi
podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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PONAD

ARAY

WIECEJ OSZCZEDNOSCI
ZGROMADZILI POLACY NA
DEPOZYTACH BANKOWYCH
NIZ W GOTOWCE.
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W 2018 roku wartos$¢ rynku débr luksusowych szacowana jest na blisko 24 mld zt.
Oznacza to wzrost 0 13,8% w poréwnaniu z 2017 rokiem. Najszybciej rozwijajgcymi
sie segmentami sg bizuteria | zegarki, samochody luksusowe oraz premium, a takze
alkohole. Prognozy na 2023 rok sg réwniez obiecujgce — wedtug naszych szacunkéw
rynek dobr luksusowych osiggnie warto$¢ przekraczajgcg 39 mid zt.

Na potrzeby niniejszego raportu do kategorii dobr Kolejnymi waznymi kategoriami na rynku débr luksusowych
luksusowych zalicza sie gtéwnie dobra konsumpcyjne sg luksusowe nieruchomosci, ustugi hotelarskie i SPA,
(w tym luksusowa odziez i akcesoria, bizuteria i zegarki, a takze alkohole.

kosmetyki i perfumy oraz alkohole), luksusowe samochody
oraz premium, luksusowe nieruchomosci (apartamenty
i rezydencje), a takze ustugi hotelarskie i SPA.

W poréwnaniu do poprzedniego roku najwiekszy wzrost
zanotowano w segmencie samochodéw luksusowych oraz
premium (17 % r/r). Wedtug prognoz do 2023 roku rynek

Najwieksza kategorig w tegorocznej edycji, podobnie ten moze osiggna¢ wartos¢ 26,4 mid zt, co daje wzrost

jak w poprzednich latach, jest segment samochodow o okoto 70% od 2018 roku. Kolejnym szybko rozwijajgcym
luksusowych oraz premium. W 2018 roku wartos¢ tego sie segmentem jest luksusowa bizuteria i zegarki. Jego

rynku szacowana jest na kwote 15,5 mld zt. Drugim wartos¢ w 2018 roku w stosunku do poprzedniego roku moze
najwazniejszym segmentem jest luksusowa odziez wzrosnaé o 10,2%, osiagajac poziom 723 min zt. Szczegdéinie
i akcesoria, ktérego wartos¢ w 2018 roku moze osiggnacé wysoka dynamika charakteryzuje sie rynek luksusowych
poziom 2,9 mid zt. zegarkéw, ktérego catkowita warto$¢ do 2023 roku moze

wzrosnac¢ prawie dwukrotnie.

Prognozowane srednie roczne stopy wzrostu w wybranych segmentach w latach 2018-2023
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Samochody Odziez i akcesoria Alkohole Bizuteria i zegarki Kosmetyki i perfumy Pozostate

g—

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, GUS, desk research
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Szacowana wartos¢ i struktura rynku débr luksusowych w Polsce
(mid PLN)"
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“Z powodu zmian w klasyfikacji i nazewnictwie
segmentdéw débr luksusowych wprowadzonych
przez firme Euromonitor International wartosci
poszczegdlnych kategorii moga sie rézni¢ w stosunku
do wartosci prezentowanych w poprzednich raportach

15,5

“*Ze wzgledu na brak jednolitej definicji hoteli
luksusowych wartos¢ tego segmentu moze wahac sie
od1,2mldztdo 1,8 mid zt

" Ze wzgledu na brak jednolitych klasyfikacji

i rézne definicje przyjmowane przez firmy z branzy
nieruchomosci warto$¢ rynku luksusowych
nieruchomosci szacowana byfa w 2018 roku

w przedziale od 1,3 do 3,5 mid zt

“""Wozrosty procentowe odnosza sie do doktadnych
wartosci segmentdw, a nie do zaokraglen
prezentowanych na wykresie

W skiad kategorii wchodza: elektronika przeno$na,
meble, art. piSmiennicze oraz galanteria skérzana

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, GUS i desk research, (p) — prognoza
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Catkowita wartosc¢ rynku dobr luksusowych w 2018 roku szacowana jest na

23,9 mld zi, a wiec o 13,8% wiecej niz w zesztym roku. Najwiekszym segmentem,
podobnie jak w ciagu ubiegtych 12 miesiecy, jest sektor samochodoéw premium

i luksusowych, ktory zwiekszyt sie o 17 % i osiagnat wartosc 15,5 mld zt. Szacujemy,
Ze w nastepnych latach bedzie rést rownie szybko i do 2023 roku ma szanse 0siagnac
poziom 26,4 mld zt. Réwnie imponujaca dynamika wzrostu charakteryzuje sie sektor
bizuterii | zegarkow, ktory w ciagu nastepnych 5 lat moze sie zwiekszyc o 70 %

I 0siagnac wartos¢ 1,2 mid zt. Na uwage, pod wzgledem tempa wzrostu, zastuguja
takze segmenty luksusowych alkoholi oraz odziezy i akcesoriow.

Spodziewamy sie, ze rosnacy trend na rynku doébr luksusowych utrzyma sie.
Gtownymi czynnikami wzrostu beda rosnaca zamoznosc spoteczeristwa,
zwiekszajaca sie liczba 0sob zamoznych oraz zmiany w stylu Zycia, skutkujace
wieksza popularnoscia produktéow premium | luksusowych. Szacujemy, ze

w 2023 roku wartosc¢ rynku dobr luksusowych przekroczy 39 mid zt.

Tomasz Wisniewski
Partner
KPMG w Polsce
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Sdmochody

W catym 2017 roku zarejestrowano

w Polsce 65,5 tys. samochoddéw
premium i luksusowych. Szacujemy,

ze w tym roku liczba sprzedanych
pojazddw wzrosnie do 76,5 tys.,

a catkowita wartos¢ rynku wyniesie
15,5 mld zt. Oznacza to, ze segment ten
jest najwiekszg kategorig rynku dobr
luksusowych w Polsce.

Wsrod najpopularniejszych marek premium pierwsze
miejsce niezmiennie od kilku lat zajmuje Mercedes, ktory
odpowiada az za 24 % rejestracji w pierwszych trzech
kwartatach 2018 roku. Na drugim miejscu znalazto sie Audi,
na trzecim BMW. Najwiekszy wzrost w poréwnaniu do
poprzedniego roku odnotowat Jaguar, ktéry sprzedat trzy
razy wiecej pojazdéw. Ogdtem w 2017 roku zarejestrowano
w Polsce 65,3 tys. nowych aut premium, natomiast w tym
roku liczba ta moze wynies¢ 76,3 tys.

W kategorii samochodéw luksusowych liderem pozostaje
Maserati. Na uwage zastuguje dynamiczny wzrost
rejestracji aut Ferrari i Bentley, ktérych sprzedato sie
odpowiednio o 11 (+52%) i 19 (+90%) egzemplarzy
wiecej niz w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku.
Duze przyrosty osiagnety rowniez marki Aston Martin,
Lamborghinii Lotus, jednak zadna z nich nie przekroczyta
10% udziatu w wolumenie sprzedazy samochodow
luksusowych. W 2017 roku zarejestrowano w sumie

189 pojazdow tej kategorii; szacujemy, ze w tym roku liczba
ta wzrosnie do 251.

Wedtug szacunkéw KPMG catkowita warto$é rynku
samochodéw premium i luksusowych wyniesie 15,5 mld zt
w 2018 roku.

KPMG

Szacowana wartos¢ segmentu
samochodow premium i luksusowych

0omid

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP

Szacunkowa liczba rejestracji nowych
samochodow marek premium
w 2018 roku

Jloyaiz)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP

Szacunkowa liczba rejestracji nowych
samochodow marek luksusowych
w 2018 roku

/0. o

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP
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I Rejestracje nowych samochodow wybranych
I marek premium Q1-Q3 2018 (powyzej 1 tys. szt.)
g (tys.szt)
| Mercedes
|
| @ Audi |
l -
| @ BMW
|
| @ Volvo
[
| 2,8 Lexus
| MERCEDES, AUDI | BMW O
| 1,5 Land Rover ODPOWIADAJA ZA O
[
| 1,3 Mini .
| REJESTRACJI SAMOCHODOW PREMIUM
: 1,3 Porsche \
| 1,3 Jaguar \
[
! 1,0 Alfa Romeo
|

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP

Aston Martin Lamborghini

Rolls-Royce o

Lotus

W Rejestracje nowych samochodéw
: luksusowych Q1-Q3 2018 (szt.)
|
' LAMBORGHIN
' 383
' 40
| Maserati ZANOTOWALO
| Bentley NAJWIEKSZY WZROST
! SPRZEDAZY SPOSROD
| MAREK LUKSUSOWYCH
| W PIERWSZYCH Il
s [ KWARTALACH
! 9 2018 ROKU (+333% R/R)
|
|
|
\

\ Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP
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RYNEX SAMOCNodoW 0SoROWYCH W PISCE

Dane za okres Q1- Q3 2018 dla catego segmentu

Samochody z segmentu premium Najpopularniejszym segmentem, ktory
i luksusowych stanowity dodatkowo zanotowat najwiekszy wzrost

LJ /C) sa mate/$rednie
rejestracji samochodow osobowych

UV
| CI0S00VE

(118,3 tys.)

samochodow osobowych

Zarejestrowano
Skoda, Toyota i Volkswagen stanowity - 9 [ ] 8
0 samochodow
z napedem
elektrycznym
rejestracji marek _

popularnych

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEP
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Podstawa strategii marki BMWW jest odwazne kreowanie przysztosci motoryzacji.
Dlatego mamy wiasne rozumienie, czym jest luksus —a wiec czym maja by¢ dla
klientow auta z tego segmentu. Linia najbardziej luksusowych modeli marki — serii 7
serii 8, X7 czy wizjonerskie i8 — wyrdznia sie na rynku nie tradycyjnym ,, blyszczacym”
przepychem, ale swoim progresywnym charakterem. Skladaja sie na niego innowacje
technologiczne (digitalizacja czy systemy pdlautonomiczne) oraz wdrazanie rozwiazari
zrownowazonych, przede wszystkim elektryfikacja. Oczywiscie nadal oferujemy
najwyzszy komfort, ale jednoczesnie widzimy, ze luksus wymaga znacznie wiecej.
Dzieki takiemu nowoczesnemu podejsciu zauwazylismy rosnace zainteresowanie
zupetnie nowych grup klientow: przedsiebiorcéw dziatajacych w sektorach

nowych technologii czy firmach internetowych; wtascicieli start-upow, 0sob coraz
mtodszych. Dla nich auto nie jest juz symbolem statusu, za to oczekuja hajwyzszego
zaawansowania technologicznego — sa pionierami, chca uczestniczy¢ w globalnych
zmianach oraz dokonywac wybordow z mysla o srodowisku. Kolejnym trendem

jest przewartosciowanie priorytetow zamoznych klientow: z débr materialnych na
docenienie wolnego czasu i mozliwosci decydowania o sobie. W obecnych czasach
5@ to wyznaczniki luksusu. A dobra materialne, takie jak auto, maja te wartosci
reprezentowac — czyli dawac radosc, poczucie wolnosci.

Baudouin Denis
General Manager
BMW Group Polska

Mozemy zaobserwowacd, ze dobra sytuacja ekonomiczna w kraju odzwierciedla

sife nabywcza konsumentow segmentu super premium, ktora stale rosnie. Jest

to rowniez zauwazalne po stronie producentow, gdzie wartos¢ naktadow na

design, technologie i rozwdj jest nieporownywalna z ubiegtymi latami. Tempo
premier nowych modeli nigdy nie byto tak wysokie. Aston Martin, dla przyktadu,
zobowigzat sie do prezentowania co roku nowego modelu przez siedem kolejnych lat
| konsekwentnie realizuje ten plan.

Zgodnie z oczekiwaniami konsumentow pojawia sie coraz wiecej modeli, ktore
mozemy traktowac uzytkowo. Samochody z najwyzszego segmentu przestaty petnic
role dodatkowego samochodu w garazu, ale coraz czesciej sa codziennym srodkiem
transportu. Odpowiedzia na ten popyt sa modele SUV, ktére uzupeinia wkrotce gamy
modelowe niemalze kazdej marki.

Rosnie tez swiadomosc¢ wartosci produktu wsrdd grupy docelowej. Dowodem

na to jest chocby gotowosc¢ do zamowieri najbardziej wyjatkowych, limitowanych
modeli, na dostarczenie ktdrych czas oczekiwania liczony jest w latach. Dodatkowo,
na przestrzeni dekady, ceny tych modeli znacznie wzrosty i siegaja nawet kilku
milionéw euro. Limitowane edycje oraz krotkie serie sa bardzo poszukiwane

i traktowane czesto jako forma lokaty kapitatu.

Michat Maske
Sales & Marketing Manager
Aston Martin Warszawa
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Wartos¢ rynku luksusowej odziezy

I akcesoridw szacowana jest na prawie
2,9 mld zt, co oznacza wzrost 0 7.2%
w porownaniu do poprzedniego roku.
Jest to drugi najwiekszy segment
débr luksusowych w Polsce. W jego
sktad wchodza: odziez i obuwie,

oraz akcesoria, takie jak okulary, paski,
rekawiczki, apaszki.

Luksusowa odziez i akcesoria to szybko rozwijajgcy sie
segment rynku. \WWedtug prognoz $rednioroczny wzrost tej
kategorii w latach 2018-2023 wyniesie 72 %, a szacowana
warto$¢ rynku w 2023 roku przekroczy 4 mld zt.

Gtéwny udziat w segmencie luksusowych ubran ma odziez
damska, ktérej warto$¢ stanowi ponad 60% catej kategorii,
jednakze to odziez meska osigga wyzszy wzrost.

Najbardziej dynamicznie rosngca podkategorig jest obuwie
—wedtug szacunkéw w 2018 roku warto$¢ jej wzrosnie
08,7%, arok pézniej juz o ponad 10%.

Na tle innych krajéw Polska odznacza sie relatywnie
niewielkim rynkiem luksusowej odziezy — stanowi on
zaledwie 6,8% wartosci catego rynku. Dla poréwnania udziat
tej kategorii w catym rynku we Wioszech wynosi 22,7 %, we
Francji—21,8%, a w Wielkiej Brytanii—10,4%.

Prognozowana wartos¢ rynku odziezy
i akcesoriow w 2018 roku moze
wyhnies¢ blisko

2 Mgk

Szacowany wzrost srednioroczny
rynku luksusowych ubran i akcesoriow
w latach 2018-2023

0
0

Udziat poszczegodlnych katergorii
w rynku odziezy luksusowej

9, 34% 0%

Damska Meska Dziecieca

N\ Y7

W 2018 roku najwiekszy wzrost
r/r w kategorii luksusowej odziezy
i akcesoriow zostat odnotowany
w segmencie obuwia
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Wartos¢ rynku luksusowej odziezy i akcesoriow
w wybranych krajach
(wartos¢ tagczna, min EUR, 2018)

6 839

Fran

Udziat segmentu luksusowej odziezy
w catym rynku odziezy w wybranych krajach

[

Wielka Brytania

9 937
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SZACOWANA WARTOSC RYNKU
W 2023 ROKU PRZEKROCZY
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RYNEX 00Ziezy |

AKCESOrow W P0ISCe

Szacunkowe dane za 2018 rok dla catego segmentu

Wartos¢ rynku odziezy i akcesoriow moze Wartos¢ segmentow i ich udziat w catym

wynies¢

A2amid.

rynku odziezy i akcesoriow (mld PLN)

M

Luksusowa odziez i akcesoria stanow
prawie

wartosci catego rynku odziezy i akces

ity

26%

Akcesona
., 13%
oriow

Wartosc¢ i udziat procentowy w rynku
odziezy (mid PLN)

Kobiety

Mezczyzni
e )
(31%)

3

Podkategoria o najwiekszej wartosci sprzedazy

Kobiety Mezczyzni
Bielizna Kurtki i ptaszcze

kcesoria 2 6 1 1
66 U mid zt .| mid zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International
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Wybrane czynniki decydujace o uznaniu
danej nieruchomosci za luksusowa
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\Wzrastajgca zamoznos¢ spoteczenstwa - .
oraz polepszajaca sie koniunktura

gospodarcza sprawiajg, ze rynek

nieruchomosci luksusowych

charakteryzuje sie stabilnym wzrostem.
Najwieksza liczba luksusowych

apartamentow i rezydencji w Polsce
znajduje sie w Warszawie. Oprocz
stolicy stosunkowo duzym rynkiem

nieruchomosci luksusowych odznaczaja
sie Krakéw, Trojmiasto, Wroctaw | Poznan.

O zaliczeniu nieruchomosci do grona luksusowych decyduje

nie tylko cena, ale réwniez takie czynniki, jak lokalizacja,
walory estetyczne, jakos$¢, rozwigzania technologiczne
oraz unikatowo$é. Coraz wigksza réznorodnosé na
rynku nieruchomosci luksusowych sprawia, ze firmy sa

w stanie dotrze¢ do szerszego grona klientow. Firmy, aby
sprostac¢ rosngcym wymaganiom klientéw, musza kfasc
nacisk nie tylko na jakos$¢, ale réwniez na rozwigzania
oraz udogodnienia dopasowane indywidualnie do potrzeb
potencjalnego nabywcy, ktéry ma swoj specyficzny styl
zycia, preferencje czy zainteresowania.

W poréwnaniu z rynkami zagranicznymi Polska
charakteryzuje sie relatywnie niskg ceng nieruchomosci
luksusowych. Wedtug raportu Poland Sotheby’s International
Realty za metr kwadratowy apartamentu w Nowym Jorku,
Paryzu czy Londynie trzeba zaptaci¢ od 5 do 10 razy wiecej.

Szacujemy, ze warto$¢ rynku nieruchomosci luksusowych
moze wynies¢ 1,3 mid zt w 2018 roku. W zwigzku z réznicami
w przyjmowanych definicjach warto$¢ ta moze sie wahaé

i wynie$¢ nawet 3,5" mid zt.

*Dane na podstawie raportu Poland Sotheby's International Realty (2017)
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Zaréwno na swiecie, jak i w Polsce dostrzega
zamoznych klientéw. Ogromny wptyw na te zmi
i nowych technologii, z ktérej w duzej mierze w
konsumenci (ang. , the new affluent”). Sa to lud.
za swiatowymi trendami i nowoczesni. W Polsce,
XX wieku, ponownie na szeroka skale pojawiaja si
w krajach zachodnich powszechnego od stuleci,
mfode majatkdw po rodzicach czy krewnych. Wsz:
zaréwno liczba 0sob zamoznych nad Wista, jak i s
Polakéw nadal powinny rosnac.

Awans do grupy 0sob zamoznych oznacza zmiane
na dobra luksusowe. To dobry prognostyk szczegal
z gornej potki. Rosnaca zamoznosc wiaze sie ze zwit
zainwestowania, a nieruchomosci, takze te z segme
sa obecnie jednym z pewniejszych i bardziej oplacalny
Ponadto luksusowy dom czy apartament to wydatek
Arkadiusz Wojciechowski zlotych, w praktyce nie jest wiec moZliwe kupienie niert
Dyre ktor Za rzadzaj acy aspiracyjnie. To dobra zarezerwowane wylacznie dla tyc

Poland Sotheby's Nl e
International Realty

AR o A '

2!

f%ﬁd_'.',.__?:ll._-;f‘-.‘ B T

R,
LR

oL
(R}

Rynek débr luksusowych w Polsce 29



:C—--ﬂ—-'
E‘-H""’ e -
e -c--_.""l-‘-__“'-... "-_5.__‘--.._‘_*‘---..,__

=, - 1
i

..Mu-ﬂ t,lb-v ""~ e ""'Fﬁ-ﬂﬁfﬁ'ﬁ““ J-"?' ;

© 2018 KPMG Sp. zo.




> 0, CZYy W perspe
'm C 7sze niz na pierwotnym.

Zywiscie wyjatkowa lokalizacja, a konkretnie
Ok, ktory ta lokalizacja gwarantuje. Najpiekniejsze
jsze iejskie place, wschody i zachody storica widziane z okien
naja najwiekszy wptyw na jego cene. Istotna jest takze wielkos¢
3 ostrzeni, unikalnosc projektu i materiatow wykoriczeniowych, a takze
dodatkowe ustugi dla mieszkaricow. Klienci w pewnym sensie kupuja takze czas,
ktorego nie musza poswiecac na cos, co zrobi za nich ktos inny, np. concierge.
Kupuja tez prestiz i adres, ktory jest potwierdzeniem przynaleznosci do wyjatkowo
elitarnego klubu.

Wsréd nabywcow nieruchomosci segmentu premium dominuja przedstawiciele
Kai prywatnego biznesu, przedsiebiorcy, wiasciciele firm rodzinnych rozsianych po catej
aim Polsce, artysci i sportowcy. Jestesmy przekonani, ze z kazdym rokiem beda mieli
coraz wiekszy wybdr, takze na rynkach lokalnych, gdzie stale przybywa wartych
vestment zainteresowania projektow dla najbardziej wymagajacych klientow.

Scia i cztonkiem sieci KPMG skiadajacej
tional Cooperative (,, KPMG International

odpov'ﬂ‘: dzia

z KPMG Intel
trzezone
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Wartos¢ rynku alkoholi Iuksusowych
w 2018 roku szacowana jest na

Alkonole

Rynek alkoholi luksusowych w Polsce
moze o0siggna¢ w 2018 roku wartos¢
prawie 1,2 mld zt. Pomimo wzrostu na
poziomie 9,7 % r/r kategoria ta stanowi
niewielkag czes¢ catego rynku alkoholi, :
ktorego wartos¢ szacowana jest ; : r
na 62,5 mid zt.

alkoholi Iuksusowych stanowrc) nap01e
splrytusowe _ -

Rynek alkoholi luksusowych to napoje spirytusowe, ktérych
udziat jest szacowany na 72 %, oraz na wina i szampany.
Do napojéw spirytusowych zalicza sie miedzy innymi
whisk(e)y, ktora charakteryzuje sie najwieksza dynamika ' 1
wzrostu sposérod wszystkich luksusowych alkoholi. A Szacowany éredhioroczny Wzrost
Wartos¢ jej sprzedazy wzrosta o 11 % w stosunku do

. rynku alkoholi Iuksusowych w Iatach

poprzedniego roku. f
: _ 201 8—2023 wyn|e5|e .
Aktualne prognozy rynku alkoholi luksusowych pokazuja,

ze w 2023 roku jego warto$¢ wyniesie 1,9 mld zt, co
oznacza wzrost srednioroczny réwny 9,6%. Chociaz rynek
alkoholi luksusowych rosnie z roku na rok, to w poréwnaniu
z innymi krajami Europy Zachodniegj jest dosy¢ maty.

W Wielkiej Brytanii rynek luksusowych alkoholi szacowany
jest na ponad 10,3 mld zt, we Francji prawie 9,5 mld zt,

a w Niemczech na okoto 4,7 mid zt.

~ ©2018KPMG Sp. z0.0.jest p
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RyNEK akonoll W POISCe

Szacunkowe dane za 2018 rok dla catego segmentu

Wartos¢ rynku alkoholi moze wynies¢é

M. £

0Od 2012 roku segment szacowany wzrost wartosci segmentu win
: w 2018 r/r
\/\/ n ‘ 8 K Wartos¢ i udziat procentowy w rynku
alkoholi (mld PLN)

wzrost o

s
O (3,7 mld zt)

Alkohole luksusowe stanowia niecate

Alkohole
wysokoprocentowe

20/

(41,2%)

£

o

=
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@ 2

0
] O S
(8,3%) g
Inne 5

£ .
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S 9

¢

(0,3%) s

wartosci catego rynku alkoholi

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International
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tukasz Piwowarczyk
Head of Reserve Poland
DIAGEO

WAniki sprzedazy w Polsce produktéw z luksusowego portfolio Diageo Reserve potwierdzaja
utrzymujace sie trendy premiumizacji. Na tle naszej oferty zauwazamy relatywnie wiekszy
wzrost w kategorii de luxe. Jest to rezultat przechodzenia z segmentu premium do
Wyzszego, a nie zwiekszonej konsumpcji alkoholu w obrebie grupy konsumentow. W
sprzedazy detalicznej zmiany sa szczegdlnie widoczne w okresach swiagtecznych.

Whisky pozostaje najsilniejszym alkoholem z naszego portfolio wsréd Polakéw, jednak w
segmencie de luxe dynamicznie rosna nasze giny, rumy i wodki. Konsumenci pozostaja w
swojej kategorii alkoholi, ale szukaja bardziej luksusowych alternatyw.

Polacy chetnigj tez odwiedzaja lokale, gdzie marki z wyzszej poiki staja sie coraz bardziej
poszukiwane i dostepne. Pierwszy w Polsce World Class Cocktail Festival 2018 zanotowat
az 8000 uczestnikdw i byt druga co do wielkosci impreza tego typu po Londynie.

Wyraznie widac, ze wybory konsumentow opieraja sie nie tylko na klasycznym rozumieniu
Jjakosci i elitarnosci. Dodatkowo, na rozwdj rynku wiptywa pokolenie millenialsow. Produkty
luksusowe, w tym alkohole coraz intensywniej sa obecne w sieci. Konsumenci z tego
segmentu oczekuja innowacji, wyjatkowych doswiadczeri, budowania spotecznosci, a takze
dziatania w zgodzie z zasada zrdwnowazonego rozwoju. W tych dziedzinach segmenty
premium i superpremium czuja sie znakomicie.

|

Krzysztof Maruszewski
Prezes
Stilnovisti Investments

Rosnie zamoznosc Polakdw, a takze ich oczekiwania wobec Zycia. Chcemy dzis zy¢ zgodnie
7 filozofig work-life balance. Pomaga nam w tym edukacja. Otwarty dostep do wszystkiego,
co dzigje sie na swiecie, jest mozliwy dzieki digitalizacji oraz mediom spofecznosciowym.
Skoro widzimy, na jaki luksus moga pozwoli¢ sobie ludzie w réznych zakatkach swiata,

my réwniez chcemy siegac po to samo. Dotychczas najwiecej naszych klientow byfo
ludZmi po czterdziestce, ktorzy osiagneli sukces zawodowy najczesciej we wiasnych,
rodzinnych firmach. Od kilku lat wsrdd klientow pojawiaja sie osoby miode, ktére osiagnety
sukces, prowadzac projekty start-upowe. Ten trend nie dotyczy tylko Polski. WWsrod
klientéow mamy zarowno Polakow, jak i obcokrajowcdw. Trzy lata temu otworzylismy biuro
w szkockim Dufftown, co pozwolifo nam pozyskiwac inwestoréw nie tylko ze Szkocji,

ale takze z USA czy Azji. Przecietny inwestor to osoba, ktdra chce dywersyfikowaé swaj
portfel inwestycyjny. Poniewaz udziat inwestycji alternatywnych w portfelu nie powinien
przekraczac 20 % kapitatu, sa to raczej osoby zamozne, gdyz minimalny prog inwestycji

w beczki wynosi 20 tys. zt. Gdy klienci decyduja sie na inwestycje w beczki whisky, maja
Juz zwykle dosc¢ dobry przeglad rynku. Wiedza na przyktad, czym rozni sie inwestycja

w wino i whisky, co to jest whisky single malt oraz jak drewniane beczki wplywaja na
ostateczny smak whisky. Wiec w odniesieniu do lat poprzednich nasi klienci sa bardziej
wyedukowani i chetni, by te wiedze uzyskac. Od kliku lat staramy sie im w tym pomagac.
Whdajemy dwa kwartalniki w catosci poswiecone tematyce whisky. Jest to wydawany na
polskim rynku Magazyn \Whisky oraz miedzynarodowy \Whisky Quarterly.

Segment luksusowych alkoholi jest w Polsce stosunkowo niewielki w poréwnaniu z Krajami
Europy Zachodniej, ale za to bardzo dynamicznie rosnie. Jak wynika z danych Scotch
Whisky Association w pierwszej pofowie 2018 roku import szkockiej whisky single malt do
Polski w ujeciu ilosciowym wzrdst o ponad 35%. W ujeciu wartosciowym wynik prezentuje
sie podobnie i wynosi 32%. Oznacza to, Ze Polacy coraz czesciej siegaja po whisky. To
dlatego, Ze podrézujemy po catym swiecie, poznajemy inne kultury i edukujemy sie réwniez
w zakresie alkoholi wysokoprocentowych. Wysoka dynamike rozwoju segmentu alkoholi
premium potwierdza raport firmy badawczej IWSR, wedle ktérego Polska jest jednym

Z rynkdw o najwiekszym potencjale dla kilku obiecujacych kategorii (takich jak np. whisky
single malt). Konsumpcja whisky w ubiegtym roku stanowita 10% catej konsumpcji alkoholu
wysokoprocentowego. Wedtug prognoz IWWSR udziat whisky w tym segmencie wzrosnie
ao 14% w zaledwie 4 lata. W perspektywie najblizszych 5 lat rynek whisky na swiecie jest
bezpieczny. Inwestycje w whisky nie sg zalezne od zawirowar na rynkach finansowych.
Rosnaca liczba destylarni w Szkocji pokazuje, jak bardzo branza sie rozwifa, zyskujac nowe
rynki zbytu. A kto raz pokochat whisky, na pewno bedzie jej wierny.
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Jsig
notelarskie | SPA

Sektor luksusowych hoteli i SPA jest
jednym z najwiekszych segmentow
rynku dobr luksusowych. Z roku na
rok zwieksza sie liczba tego typu
obiektow w Polsce. Jednoczesnie
rosnie wartos¢ tego sektora.

W ciggu ostatniego roku przybyty w Polsce trzy hotele
pieciogwiazdkowe. \Waznym wydarzeniem byto otwarcie
Hotelu Europejskiego sieci Raffles, jednego z kluczowych
graczy na $wiatowej mapie ekskluzywnych hoteli.
Pomimo rozwoju segmentu na polskim rynku wcigz
niewiele obiektéw spetnia kryteria $wiatowego luksusu.
Ogodtem w Polsce na koniec lipca 2018 roku byto 68 tego
typu obiektéw, w ktérych znajdowato sie ponad 8800
pokoi. Jak wynika z danych GUS, juz tylko w dwdch
wojewddztwach —tédzkim i lubuskim — nie ma zadnego
hotelu pieciogwiazdkowego.

Ze wzgledu na brak jednolitej definicji hoteli luksusowych
wartos¢ tego segmentu moze wahac sie od 1,2 mld zt
do 1,8 mid zt.

Liczba hoteli w Polsce (2018)" .

F

mrﬁ W trakcie kategoryzacji

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
“Stan na koniec lipca 2018 1.
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Liczba pokoi w hotelach 5* w poszczegodlnych
wojewodztwach (2018)"
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Szacunkowe dane dla catego segmentu

Wartos¢ rynku ustug hotelarskich i SPA moze 5 najpopularniejszych powiatow wedtug
wynies¢ (2018) liczby noclegéw”

00 Mid.

W Polsce dziata”
[
[ | hoteli, ktore oferuja tacznie

20 UoU

pokoi hotelowych

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
*Dane za pierwsza potowe 2018 roku *Dane za pierwsza potowe 2018 roku

W 2017 roku w obiektach hotelowych goscito

2 I ﬂ * Udziat pokojéw w hotelach

turystow O 5-gwiazdkowych
(18,1 min turystéw krajowych O w catkowitej liczbie

Udziat hoteli

ﬂ
C/ 5-gwiazdkowych
0

w catkowitej liczbie hoteli

i 6 mIn turystéw zagranicznych) I pokojow hotelowych
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS (dotyczy turystycznych Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
obiektéw noclegowych posiadajacych 10 i wiecej miejsc noclegowych) *Dane za pierwsza potowe 2018 roku

KPMG

3 i cztlonkiem sieci KPMG ski
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Rynek luksusowych hoteli w Polsce jest wciaz na wczesnym etapie rozwoju.
Prawdziwego luksusu jest u nas niewiele, cho¢ bez watpienia jest to rynek, ktory
rosnie z roku na rok. Wzrasta rowniez swiadomosc¢ gosci hotelowych, a co za tym
idzie — zwiekszaja sie ich wymagania. | to wptywa pozytywnie na rozwoj catego
segmentu. Biorac pod uwage funkcjonowanie trzech Hoteli SPA Dr Irena Eris

— w Krynicy-Zdréju, Polanicy-Zdréju oraz na Wzgdrzach Dylewskich perspektywy
wzrostu tego rynku sa dobre. W naszych hotelach najwazniejszy jest serwis na
najwyzszym poziomie polaczony z najwyzsza jakoscig oferowanych ustug. Nasi goscie
oczekuja przede wszystkim indywidualnego podejscia oraz wyjatkowego komfortu.
Roéwnie istotna jest oferta zabiegdw w Kosmetycznym Instytucie, znajdujacym

sie w kazdym z hoteli. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze spowodowac
drobne problemy obiektdw nastawionych na obszar tzw. MICE (Meetings, Incentives,
Conferences, Exhibitions), jednak te dla ktdrych najwazniejsi sa goscie indywidualni,
nie powinni tego odczuc.

Henryk Orfinger
Prezes
Dr Irena Eris

m sieci KPMG skladajacej sie
,KPMG International”),
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Szacowany wzrost rynku luksusowej
bizuterii i zegarkow w 2018 roku

Wartos¢ rynku luksusowej bizuterii

3| Z U B Ha i zegarkow moze wyniesé w 2018 roku

| 760aIK] 728 m |

Rynek bizuterii i zegarkdéw luksusowych
rozwija sie dynamicznie — w poréwnaniu
z poprzednim rokiem wartosc¢

tego segmentu wzrosta 0 10,2%.

W 2018 roku szacunkowa tgczna

kwota sprzedazy luksusowej bizuterii 70/
| zegarkdw wyniosta 723 min zt, z czego

ponad 60% stanowita bizuteria. O

Perspektywy rozwoju tej kategorii sg réwniez bardzo dobre.
Jak wynika z analiz do 2023 roku jej warto$¢ wyniesie
1,2 mld zt (687 mIn zt dla bizuterii i 544 mln zt dla zegarkéw),

co oznacza wzrost o 70% w poréwnaniu do 2018 roku. . k .. STTUk .
Szczegolnie wysoka dynamika wzrostu odznaczajg sie wartosci rynku bizuterii luksusowej

luksusowe zegarki (+13% r/r). Srednioroczne tempo stanowi luksusowa bizuteria damska
wzrostu dla tej podkategorii w latach 2018-2023 plasuje
sie na poziomie 14%, co czyni jg jednym z najszybcie;j
rozwijajgcych sie segmentow.

Gtéwnymi nabywcami luksusowych zegarkéw sg mezczyzni
—az 80% wartosci catej kategorii stanowig zegarki
meskie. Odwrotna sytuacja jest w przypadku luksusowe;j

bizuterii, gdzie 67 % wartosci catego segment przypada na
bizuterie damska. ()/
LA

$cia i cztonkiem sieci KPMG skfa

zonych z KPMG International Cooperative (, KPMG International ”),

podmiotem prawa szx_/vajcgrsk\egoTV\lszeik\e prawa zastrzezone.

Podobnie jak w przypadku sektora luksusowej odziezy
i akcesoriow najwiekszymi europejskimi rynkami sa
Witochy, Wielka Brytania oraz Francja. W kazdym z tych
panstw wartos¢ rynku w 2018 roku jest szacowana » o " >
na kwote ponad 3 mld EUR.
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Wartos¢ rynku luksusowej bizuterii i zegarkow
w wybranych krajach

(wartosc taczna, min EUR, 2018) _,"
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Luksusowa bizuteria
stanowi prawie

-

3 ®
Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych oy o ¢
Euromonitor International

rynku luksusowej
bizuterii i zegarkow

Srednioroczny wzrost rynku
luksusowej bizuterii i zegarkow
w latach 2018-2023

Jinematwona\ Cooperative (,,KPMG International ),

.

PROGNOZOWANA WARTOSC RYNKU
W 2023 ROKU PRZEKROCZY s
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RYNEK DIZULET

/BJAKOW W POISCE

Szacunkowe dane za 2018 rok dla catego segmentu

Wartos¢ rynku bizuterii i zegarkow moze
wyhnies¢

S6Mid

Bizuteria i zegarki luksusowe stanowia

catego rynku bizuterii i zegarkow

Wartos¢ segmentu zegarkéw wg typu
mechanizmu

2o mn.
66% BN

. RGP

O3

KPMG

Wartos¢ i udziat procentowy w rynku
(mid PLN)

Bizuteria

U

(78%)

Y
08

(22’%)

Prognozowany wzrost rynku bizuterii i
zegarkow do 2023 roku

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International
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Radostaw Jakociuk
Prezes Zarzadu
W.KRUK

Zdecydowanie rosnaca zamoznosc¢ Polakow i generalna zmiana w postrzeganiu produktdw
Jubilerskich sprawiaja, ze rok do roku zyskujemy nowych klientdw. Nie korzystalibysmy
jednak z tej tendencji w tak ogromnym stopniu, gdyby nie nasze zrozumienie zmieniajacych
sie trendow | potrzeb konsumenckich. Klienci poszukuja dzisiaj ciekawych wzorniczo,
wyrdzniajacych sie produktow, ktére pozwola im wyrazic siebie. Do jubileréw zagladaja nie
tylko osoby szukajace tradycyjnych wyrobow, ale tez pokolenie wychowane w mediach
spotecznosciowych, ktdre pragnie sie pokazac i odrdznic od grupy rowiesniczej.

W W.KRUK rozumiemy ten trend, dlatego wykorzystujemy nasz potencjat wynikajacy

z dfugiej tradycji marki w tworzeniu nowoczesnych, atrakcyjnych wzorniczo | cenowo
produktow. Ciekawa grupa, rosnaca dynamicznie w ostatnich latach, sa mtodzi mezczyzni,
ktdrzy coraz wezesniej kupuja zegarki wysokiej klasy. To klienci lojalni, ktdrzy po pierwszym
zakupie wracaja po kolejne modele zegarkow. Nowa, wazna dla nas grupa sa klienci
zainteresowani nowoczesnymi akcesoriami W.KRUK, o jakosci wzorniczej i wykonania
poréwnywalnej do produktdw zagranicznych marek selektywnych. To kategoria, ktdra
rozwijamy od 2016, notujac co roku kilkakrotny wzrost.

Dtugofalowo, w perspektywie kilku, kilkunastu lat rynek dobr luksusowych w Polsce

ma bardzo duze moZzliwosci rozwoju. Oczywiscie, zgodnie z zapowiedziami

niektdrych analitykow, moZiiwe jest chwilowe zawahanie wynikajace z czynnikéw
makroekonomicznych. Rynek luksusowej bizuterii | zegarkow jest jednak o tyle specyficzny,
Ze w przeciwieristwie do samochoddw czy nowych technologii nie sa to kategorie tracace
na wartosci. Inwestycja w zegarek marki Rolex czy brylantowa bizuterie moze by¢ jedna

z pewnigjszych w trudnych czasach. Widzac duzy potencjat wzrostu w najblizszych latach,
inwestujemy w doswiadczenie marki i oferte W.KRUK. W 2016 roku przedstawilismy nowy
flagowy koncept salonu, ktory konsekwentnie wprowadzamy w kluczowych miastach

i lokalizacjach. Jako wylaczny przedstawiciel marki Rolex od 2004 roku rozwijamy siec
butikéw W.KRUK Rolex, w ktdrych oferujemy luksusowa bizuterie oraz najwyzszej klasy
zegarki. Na niektdre z nich na catym Swiecie, jak rowniez w Polsce, czeka sie nawet kilka
lat — mimo to chetnych nie brakuje. Przedstawicielstwo najstynniejszej marki zegarkowej na
Swiecie | poziom ustug, ktory oferujemy sprawia, ze jestesmy wiarygodni dla zagranicznych
branddw superpremium, ktdre chcielibysmy wprowadzi¢ na rynek polski. Na 2019 rok
zaplanowalismy kilka waznych premier. To inwestycje dfugoterminowe — finansowo,
wizerunkowo, jak rowniez w obszarze relacji z klientami, ktérym udowadniamy, ze
doswiadczenie zakupu najstynniejszych marek za granica nie rozni sie poziomem jakosci
obstugi czy wiedzy eksperckiej oferowanej przez W.KRUK.

Monika Klejewska

Dyrektor Dziatu Marketingu

YES

Rynek dobr luksusowych w Polsce ma ogromny potencjat ze wzgledu na wzrost
zamoznosci spoteczeristwa. Polacy sa bardzo swiadomymi odbiorcami produktow
jubilerskich, dlatego w przysztosc patrzymy z optymizmem. Coraz czesciej zakupy
dokonywane sa przez Internet, co obserwujemy poprzez wzrost liczby zamowieri

w sklepie internetowym. W odpowiedzi na ewoluujace potrzeby klientdw staramy

sie wprowadzac¢ nowe rozwiagzania technologiczne, wspierajace sprzedaz oraz
wzmacniajace komunikacje. Kazdego roku w salonach YES prowadzimy kompleksowe
badania grupy docelowej. Na przestrzeni lat obraz klienta nie ulegt wyraznym zmianom
— najchetniej odwiedzaja nas kobiety, ktore wybieraja bizuterie dla siebie.
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osmenyk
Derfumy

Wedtug szacunkéw wartos¢ rynku
luksusowych kosmetykow | perfum
wyniesie w 2018 roku 650 min zt.
Oznacza to wzrost 0 5% w stosunku do
poprzedniego roku. Podobnie jak rynek
luksusowej bizuterii | zegarkow jest to
dosy¢ niewielki segment, ale odznacza
sie coraz wiekszg dynamikag wzrostu.

Najwiekszy udziat w tej kategorii majg perfumy, ktére
stanowig prawie 60% ogdlnej wartosci segmentu
luksusowych kosmetykéw i perfum. Coraz wieksze
znaczenie majg kosmetyki kolorowe — jest to najszybciej
rozwijajaca sie podkategoria segmentu luksusowych
kosmetykéw i perfum. Od 2017 roku jej warto$é zwiekszy
sie 0 7.6%, a do 2023 roku moze wzrosnac¢ o ponad 50%.

W najblizszym czasie wartosé tej kategorii bedzie nadal
rosnaé. Srednioroczne tempo wzrostu w latach 2018-2023
wyniesie 6,2%, a rynek osiggnie szacowang wartosé

877 min zt w 2023 roku.

Pomimo coraz wiekszego popytu na te produkty w Polsce
rynek, w poréwnaniu z najwiekszymi europejskimi krajami,
jest wcigz niewielki. Przyktadowo warto$¢ segmentu we
Francji jest okoto 17 razy wigksza.

Wartos¢ rynku luksusowych
kosmetykow i perfum w 2018 roku
szacowana jest na kwote

oM

Szacowany srednioroczny wzrost
rynku luksusowych kosmetykow
i perfum w latach 2018-2023

0

0

Luksusowe perfumy stanowia

o

catego rynku
luksusowych
kosmetykow
i perfum
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Kosmetyki kolorowe P
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RYNEK KOSMBLYKOW | perfum w PoISce

Szacunkowe dane za 2018 rok dla catego segmentu

Wartos¢ rynku kosmetykow i perfum moze Najszybciej rozwijajacy sie segment
wyhnies¢ .

M

\_ | | J

EiE%Fﬂ ~ kolorowe

zanotowaty wzrost 0 50% 2012-2018

Kosmetyki i perfumy luksusowe stanowity

Mezczyzni wydadza na kosmetyki i akcesoria
do golenia

1600 MIN.

/

catego rynku kosmetykow i perfum

Kosmetyki do pielegnacji wtosow stanowia
Najwiekszym segmentem sa

0SBtV
10 pielednac) b
SKOry et s

4 mld zt, 22% catego rynku perfum

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International
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Polski rynek luksusowych perfum i kosmetykow jest wciaz Kilkakrotnie mniejszy

w poréwnaniu z rynkami Europy Zachodniej, jednak od wielu lat stabilnie rosnie.
Jezeli spojrzymy na prognozy wzrostu sprzed kilku lat zauwazymy, ze ten wzrost
jest wyzszy niz zapowiadano. Zwiekszajaca sie liczba zamoznych Polakdw bedzie
napedzac popyt na dobra tej i pozostatych kategorii. Dla konsumentéw dobr
luksusowych wazna jest przede wszystkim najwyzsza jakos¢ oraz poziom obstugi.
Rok po otwarciu pierwszego Concept Store marki Dr Irena Eris w czesci poswieconej
markom premium w warszawskiej Galerii Mokotéw mozemy powiedziec, ze speinia
on swoje funkcje. Klienci doceniaja ekspozycje kosmetykdow, ich innowacyjnosc, ktora
mozemy przekazac dzieki fachowemu, rzetelnemu doradztwu, wyjatkowa elegancje
miejsca, w ktérym maja mozliwosc poznania wszystkich obszarow dzialalnosci
marki Dr Irena Eris. Mamy duza grupe lojalnych klientow, ktdrzy regularnie do nas
wracaja, a dzisiaj lojalnosc nie jest juz wylacznie cnota, ale stala sie wymierna
wartoscig biznesowa. Od marki luksusowej oczekuje sie znacznie wiecej — przede
wszystkim wyjatkowego doswiadczenia i takie wilasnie oferujemy w naszym
Concept Store Dr Irena Eris, ale takze w pozostatych punktach styku z marka takich
jak Kosmetyczne Instytuty Dr Irena Eris czy Hotele SPA Dr Irena Eris. Wyjatkowos¢
doswiadczenia i innowacyjnosc to elementy, ktére sa dla nas bardzo istotne. Marka
Dr Irena Eris jest jedna z niewielu w Europie, ktdra posiada wiasna placowke
naukowo-badawcza. Nieustannie inwestujemy w dziatalnosc¢ naukowa, czego
efektem sa kolejne patenty oraz nowe, zaawansowane technologicznie, a przy tym

Joanna_ todygowska B bezpieczne kosmetyki. Marka Dr Irena Eris wciaz jest teZ jedyna niefrancuska marka
Szef DZ|anU. Komunikacji kosmetyczna w stowarzyszeniu marek luksusowych Comité Colbert — obok takich
Dr Irena Eris marek, jak m.in. Chanel, Cartier, Hotel Ritz czy Louis Vuitton.
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Jacnty

Stocznie jachtowe w Polsce nalezg
do jednych z najnowoczesnie|szych
w Europie. Produkowane tam

todzie sg znane i cenione na catym
Swiecie ze wzgledu na swojg jakos¢,
wyglad, nowoczesne rozwigzania
oraz wieloletnie doswiadczenie firm
w produkcji tego typu todzi.

Specjalnoscia polskich stoczni jest produkcja jachtow
motorowych o dfugosci do 9 metréw. Pod wzgledem
wolumenu produkcji Polska jest liderem w Europie oraz
zajmuje 2 miejsce na $wiecie (zaraz po USA). Szczegdlnym
uznaniem cieszg sie jachty luksusowe. W 2017 roku czotowi
producenci sprzedali tacznie 801 jednostek tego typu.

W poréwnaniu z 2016 rokiem ich liczba wzrosta o 118 sztuk,
a w porownaniu z 2015 — o0 161 sztuk. Dzieki nowym
inwestycjom producenci polskich jachtéw sg w stanie
zwiekszy¢ swoje moce produkcyjne oraz w coraz wiekszym
stopniu skupi¢ sie na udoskonalaniu oraz wprowadzaniu
innowacji do produkcji najbardziej prestizowych jednostek.

Z roku na rok produkowane sg coraz drozsze oraz coraz
bardziej luksusowe modele. Ze wzgledu na wysoka cene
popyt na luksusowe jachty w Polsce jest dosy¢ niewielki,
dlatego wiekszos¢ produkcji przeznaczona jest na eksport.
Gtéwnymi kierunkami sprzedazy polskich jachtéow
luksusowych sg Stany Zjednoczone, Europa Zachodnia,
Rosja oraz Bliski Wschéd, gdzie ciesza sie duzg
popularnoscig i uznaniem.

Liczba sprzedanych luksusowych
jednostek przez czotowych
producentow polskich jachtow

2015

0 (g5

2017

sli]

ZrodioKPMG w Polsce na podstawie danyeh Polboat

Gtowne kierunki eksportu polskich

rUropa
/achoania
oISk WSChoC

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych Polboat

zonych z KPMG International Cooperative (, KPMG International”),

podmiotem prawa szwaijcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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“Na przestrzent lat obserwwen:rzwzms't-zamteresoWHma zarowno katamaranarmi— fft'-':._hl- _
Sunreef )@cﬁts,qa.k I usfugam/ czarterowymz posrod klientéw z Polski. Liczymy,—~ — — - B
Ze ta tendencja sie Utrzyma- Pelakow coraz czesciej spoTykamy na-targach : e =l
nautycznych-na cafy'rrrSW/eC/e co ‘mieazy. innymi SW/adczy 0 tym, ze wykazuja =~
_Zainteresowanie branza jachtowa, ktéra wezesniej byla doste/sna /édyh/e _dla bardzo —
mocno Wyse/ekqonowanego grona. “Glownie ze wzgledéw budzetowych: Jestesmy ——— _' -
“przekonani,-ze w-kolejnych:latach bedzie wiécej polskich wiascicieli jednostek :
ptywajacych roznego typu. V. Ciggu ostatnich 3 lat przybyto nam 4 klientow z Polski,

a-na prze_fom_/e lat-2002-2015 mielismy tylko jednego wiasciciela z kraju:

Warto wspomniec, iz-rocznie produkujehqy w sumie od-12 do 20 fodzi zaglowych:
oraz motorowych, a ich koszt zaczyna sie od-1,5 min EUR. - .

Karolina Paszkiewicz—Kotacz
PR & Marketing Director
Sunreef Yachts

Mozna zauwazyc zwigkszajaca sie liczbe klientdw kupujacych dobra-luksusowe.
Grupa ta stale sie powieksza. Do niedawna mnigjsi przedsiebiorcy aktualnie urosli
na tyle, ze moga juz sobie pozwoli¢ na produkt typu jacht (cho¢ zdajemy sobie
Sprawe, zZe lepiej widoczne to jest w kwestii zakupu drogich samochoddw czy
apartamentow). Natomiast ci wigksi przechodza na wieksze gabaryty. Widzimy
to po rozmiarach sprzedawanych jachtow przez czotowych producentow.

Branza caty czas pamieta gteboki kryzys z 2008 roku i ostroznie podchodzi do rozwoju
rynku w najblizszych latach. Z jednej strony coraz czesciej styszy sie w rozmowach,
Ze gospodarka bedzie spowalnia¢ a za 2-3 lata mozna spodziewac sie znowu jakiegos
Kryzysu, z drugiej strony czesc analitykdw zapewnia, Ze jeszcze przez nawet 5 lat
bedzie bardzo dobrze na rynku, moze bez spektakularnych wzrostow, ale stabilnie.

Reasumujac, polskie firmy z branzy jachtowej podchodza do tego z rozwaga,
wykazujg ostroznosc¢ z zadtuzeniami przy inwestycjach i staraja sie maksymalnie
wykorzystac sprzyjajaca sytuacje ekonomiczna.

Sebastian Nietupski

Prezes

POLBOAT

Polska Izba Przemystu
Jachtowego i Sportéw Wodnych
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Ewa Kot

Cztonkini Zarzadu
POLBOAT

Polska Izba Przemystu

Wraz ze wzrostem zamoznosci spoteczeristwa z roku na rok przybywa armatorow
jachtow zaglowych i motorowych. Dawniej klientami byli wytacznie pasjonaci
zeglarstwa. Obecnie przepisy (w zaleznosci np. od akwenu, dfugosci jednostki)
pozwalaja na prowadzenie nawet 12-metrowych jachtow bez koniecznosci
zdobywania jakichkolwiek uprawnien.

Zwiekszonemu zainteresowaniu zakupem fodzi sprzyja rozbudowujaca sie
infrastruktura (modernizowane i nowe mariny), zaplecze techniczne i serwisowe oraz
Swiadczenie usfug na najwyzszym poziomie.

Dla czesci klientow jacht jest marzeniem, na ktorego spefnienie moga sobie pozwolic¢
dopiero po osiagnieciu danego putapu finansowego. Dla innych jest alternatywnym
dobrem luksusowym dla letniej rezydencji lub sportowego samochodu, a dla
kolejnych inwestycja kapitatu.

Duza grupa nabywcow w Polsce sa firmy czarterowe, ktore widzac zainteresowanie
jachtingiem, poszerzaja swoja oferte o kolejne jednostki | aby skutecznie konkurowac
na rynku, staraja sie zastepowac starsze nowymi.

Obecnie nie zaobserwowalismy sygnatow zwiastujacych spowolnienie rynku dobr
luksusowych. Wiodace polskie stocznie maja zagospodarowane moce produkcyjne
na minimum 2 lata. W Polsce rejestruje sie coraz wiecej jachtow. Sprzyja to
niewatpliwie dalszemu rozwojowi marin, firm serwisowych i catej branzy.

Oczywiscie aby sie rozwijac, musimy rozszerzac¢ grono nabywcow | starac sie

Jachtowego i Sporto’w Wod nych zainteresowac jachtingiem kolejne grupy odbiorcow.
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samoloty sa zarejestrowane na osoby
fizyczne w Polsce’

*Stan na listopad 2018 1.

Prywatne samoloty dyspozycyjne na polskim njébie
to nadal rzadkosc. Jedynie niewielkie grono

moze pozwoli¢ sobie na posiadanie takiej

na wylacznosc. Na swiecie od lat popularne sa
programy wspdlwlasnosci ‘fractional ownership’. Id.
ta pozwala kosztowac luksusu w najczystszej posta
ponoszac znacznie nizsze koszty nabycia i utrzymani
samolotu, ktore rozktadaja sie na wszystkich cztonk
programu. Zaleta takiego rozwigzania jest dostep przez
udziatowca do wszystkich samolotow oferowanych
w ramach programu. W przypadku najwiekszego
operatora na swiecie jest ich nawet kilkaset.

Jednym z ograniczen posiadania wiasneg samolotu
dyspozycyjnego, szczegdlnie w ostatnich kilkt™
latach, jest mala dostepnos¢ wykwalifikowanych
pilotéw, o ktdrych konkuruja linie lotnicze oraz
duzi operatorzy samolotéw dyspozycyjnych.
“ﬂ:oraz czesciej nie dochodzi z tego powodu do
- transakcji sprzedazy samolotéow dyspozycyjnych
indywidualnym nabywcom.

[\ ETCUE R PALT

Partner
KPMG w Polsce
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W raporcie wykorzystano nastepujgce zrédta danych:

Autorzy: Andrzej Marczak, Karolina Rozmus, Wojciech Rylukowski, Joanna Trawka, Tomasz Wisniewski

Credit Suisse;

Euromonitor International (dane wykorzystane
W raporcie sg zgodne ze stanem na pazdziernik
2018 roku);

Gtéwny Urzad Statystyczny;

Ministerstwo Finansow;

Narodowy Bank Polski;

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego;
Polboat;

Urzad Lotnictwa Cywilnego;

Poland Sotheby’s International Realty.
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