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Metodologia

Raport zostat przygotowany przez EuropeActive i oddziat Deloitte w Niemczech
na podstawie danych za 2018 rok.

Jest to szosta edycja raportu ,European Health & Fitness Market”.

Analizowane kraje (19): Holandia, Szwecja, Szwajcaria, Wielka Brytania,
Niemcy, Polska, Hiszpania, Wtochy, Francja, Belgia, Turcja, Austria, Dania,
Finlandia, Irlandia, Norwegia, Portugalia, Rosja oraz Ukraina.

Definicja klubu fithess na potrzeby raportu:

4

4

Pomieszczenie przeznaczone do uprawiania sportu, ktére posiada
sprzet do treningu wytrzymatosciowego (sitownia), wydolnosciowego
(rowery, wiosta etc.) i do budowy kondycji fizycznej (np. bieznia);
opcjonalnie wyposazone w howoczesne urzgdzenia z czujnikami tetna,
serca etc. Obiekt musi by¢ otwarty dla wszystkich z mozliwoscig
korzystania z niego na zasadach statego ptatnego miesiecznego
cztonkostwa jak i jednorazowego ptatnego wejscia.

Raport w szacunkach uwzglednia ptywalnie, kluby tanca tylko jesli
mieszczg sie one w w/w definicji, czyli jesli posiadajq sale ze sprzetem
do uprawiania fitness.

© 2019 Deloitte Polska

EuropeActive (wczesniej znana pod nazwg European Health & Fitness
Association - EHFA) to organizacja non-profit, ktéra powstata w roku
1996. Jest waznym gtosem w dyskusji pomiedzy europejskim sektorem
health & fitness, a gtdwnymi instytucjami UE.

Misjq EuropeActive jest dgzenie do promocji aktywnosci fizycznej oraz
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wiecej oséb jest aktywnych
sportowo w sposéb regularny (,MORE PEOPLE, MORE ACTIVE, MORE
OFTEN").
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Liczba cztonkdw
klubdw fitness

Europa | Polska
62,2min ® 2,99 min

Liczba cztonkow klubow
fitness 30 najwiekszych
operatoréow w Europie

—® 15,4 min
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Europejski rynek Polski rynek  Najwieksi operatorzy Whnioski
fitness fitness w Polsce i w Europie
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Od 2014 do 2017 roku europejski rynek fithess wzrastat srednio o 3,7%
W 2018 wzrost wynidst 3,4%

Przychody europejskiego rynku fitness (mid EUR)

30 CAGR

> 3.4%
CAGR v 27,2
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Sektor fitness w Europie — panstwa o dominujgcym znaczeniu to Niemcy

i Wielka Brytania

Dziesie¢ najwiekszych rynkow ze wzgledu na przychody osiagane przez kluby (min Euro)
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Wartos¢ catego rynku w 2018 r.
wyniosta 27,2 mld Euro.

3,4% wzrost przychodéw w poréwnaniu
do 2017 r.

Pie¢ wiodacych krajow generuje
ok. 65% catej wartosci przychodéw
europejskiego rynku fitness.

Uwaga: Przyrosty wyliczone na podstawie przychodéw w walutach lokalnych. Brak danych historycznych umozliwiajacych wyliczenie wzrostu przychodéw klubdw fitness w Szwajcarii.

© 2019 Deloitte Polska
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Rynek niemiecki oraz brytyjski to najwieksze rynki w Europie.
10 najwiekszych krajow stanowi okoto 83%
catego rynku europejskiego.
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Wzrost przychoddow rynku byt spowodowany przede wszystkim wzrostem liczby
klubéw o 4,6%, czesciowo skompensowany spadkiem liczby cztonkow na klub

we wszystkich krajach
@ +4.6% 1

Liczba klubéw
+3.5% 61 984
Liczba cztonkow
62,2 min x @ -1.1% §
Liczba cztonkdow na klub
é +3.4% 1 1003
Przychody ogdtem x

27,2 mid € (bez VAT)

-0.1% §
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Europa: Wzrost liczby klubow, przy jednoczesnym spadku Srednich

przychodow na osobe

Zmiany w obszarze kluczowych czynnikoéw rozwoju rynku w roku 2018 na najwazniejszych rynkach europejskich (r./r.)
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Od 2014 do 2018 roku, prawie 50% wzrostu liczby cztonkéw pochodzi z 5 najwiekszych
rynkow
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Mimo stosunkowo wysokiego wskaznika penetracji, czotowe kraje, takie jak Niemcy czy
Francja odnotowaty wysoki wzrost liczby cztonkow w 2018 roku
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Wskaznik penetracji w 2018 roku (% dla catej populacji)
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Europa: Kraje skandynawskie i Holandia z najwyzszym
wskaznikiem penetracji

Wskaznik penetracji w 2018 r. dla catej Europy (%)
Liczba uzytkownikéw klubéw do wielkosci populacji
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Zrédio: EuropeActive, analiza Deloitte

© 2019 Deloitte Polska Prezentacja wynikdéw raportu ,European Health & Fitness Market Report” 13



TOP 10 najwiekszych rynkéw w Europie wg. liczby cztonkow klubow

Zrédio: analiza Deloitte

© 2019 Deloitte Polska

liczba cztonkdéw klubdéw (tys.)

Wskaznik penetracji (%)

13,4%

14,9%

11,4%

17,1%

21,6%

11.090 Niemcy
9.900 UK

Francja

Witochy

Hiszpania

(2.990 - Polska - 7,90/9

2.935 Holandia

2.185 Szwecja
2.100 Turcja

1.205 Ukraina

Sredni wazony wskaznik penetracji
(liczba uzytkownikéw klubodw fitness do
wielkosci populacji danego kraju) dla
catej Europy 7,8%.

Niemcy i Wielka Brytania liderami pod
wzgledem liczby klubowiczéw.

Ukraina i Turcja z najwiekszym
potencjatem wzrostu liczby cztonkow
klubdéw fitness.

Holandia i Szwecja z najwiekszym
sredniowazonym wskaznikiem
penetracji.

W kazdym z TOP 10 najwiekszych
rynkédw w Europie wskaznik penetracji
wzrést o ok. 0,2% p.p. w stosunku do
ubiegtego roku.

Prezentacja wynikdéw raportu ,European Health & Fitness Market Report”
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Polski rynek Najwieksi operatorzy
fitness w Polsce i w Europie
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Polska — charakterystyka rynku w 2018 roku

+3.9% fr

Liczba klubéw
+2.8% 1 2 700

Liczba cztonkow x

-1.1% §

2,99 min

é -0.7% ‘ Liczba cztonkow na klub
1107

Przychody ogoétem (bez VAT)
4,197 mid PLN ) 4

+3.3%%

Optata cztionkowska
_2 o 27,0 EUR (z VAT)
3.5% & 115 PLN / miesiac

(985 min EUR)

Inne przychody na os.

Nota: 1 € = 4,26 PLN (Srednioroczny kurs za 2018 r.); Przyjeta stawka VAT na ustugi fithess = 8%.
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Polski rynek fitness w liczbach

(dane na dzien

Raport edycja 2018 Raport edycja 2019

(dane na dzien

31.12.2017) 31.12.2018)
Ludnosc 38 min 38 min
Liczba oséb w wieku 15+ 32,3 min 32,3 min
Jaki procent oséb uprawia 28,0% 28,0% taczne przychody klubéw w 2018 r. spadty
b3 Ve .
sport 0 0,7% w poréwnaniu do 2017 roku
Jaki procent oséb jest 7,7% 7,9%
uzytkownikiem klubu fitness Wzrost liczby oséb uczeszczajacych do
(penetracja rynku) klubdéw fitness.
Liczba klubowiczéw 2,910 min 2,990 min ) . . o )
Liczba Klubd S 600 S 900 Wiekszosc¢ klubéw znajduje sie w rekach
ceba kubow prywatnych wiaécicieli, a rozdrobnienie
Ile cztonkdw przypada na 1119 1107 rynku jest znaczne.
jeden klub
Osoby aktywne sportowo 4 089 3938 Bardzo popularnym_ modelt_em w Polsce sg
per klub* programy pracownicze, a liderem na rynku
taczne przychody klubéw 993 min 985 min Jest Benefit SyStemS
(bez VAT) w Euro
taczne przychody klubdéw 4,226 mid 4,197 mid
@ (bez VAT) w PLN

Srednia miesieczna cena
karnetu z VAT (wynikajaca
z cennika):

Euro 27,9 27,0

PLN 119** 115**

Nota: *) Zgodnie z UE Eurobarometr ,Sport i Aktywnos¢ Fizyczyna”, 2018 r.;

© 2019 Deloitte Polska

**) 1 € = 4,26 PLN (Srednioroczny kurs za 2018 r. oraz 2017 r.)

Prezentacja wynikdéw raportu ,European Health & Fitness Market Report”
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Europejski rynek
fitness

Polski rynek
fitness

Najwieksi operatorzy
w Europie i Polsce

M&A

Whnioski
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Top 10 operatorow fitness w Europie wg. przychodow

« MCcFIT Group posiada najwiekszg baze cztonkéw (1 950 000 os.).
« David Lloyd Leisure liderem pod wzgledem wysokosci przychodéw (545 min Euro).

+ Virgin Active z najwyzszym Srednim rocznym przychodem na osobe (935 Euro).

© = x &

taczne przychody w 2017 r. Roczne srednie przychody na osobe Liczba cztonkéw
(mIn Euro) (Euro; bez VAT)
David Lloyd Leisure s s45 917 IS 609,000
Basic-Fit IS 402 s 239 e 1,840,000
Migros Group* N 333 822 s 466,000
McFIT GLOBAL... NS 355 . 193 R 1,950,000
SATS Group N 339 . 601 [ 568 000
Nuffield Health I 316 —————9zs3 BN 350,000
Virgin Active** N 309 T 93s BN 335,000
PureGym I 255 . 263 e 1,012,000
Fitness World s 199 I 383 I 564,000
clever fit m— 194 I 290 I 720,000

Nota: *) Wyniki Migros Group uwzgledniajg szacowane przychody INJOY **) Przychody dla Virgin Active zostaly podane na postawie zaraportowanych wynikéw za ostatnie 12 miesiecy we wrzesniu 2018 r.

© 2019 Deloitte Polska Prezentacja wynikdéw raportu ,European Health & Fitness Market Report”
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Wiodacy w Polsce operatorzy pod wzgledem liczby klubow

Benefit Systems Group**

- ~
X Calypso*
//{/ A\ AT,
—— '// = \\
,-L \ \\//] ( |'/ - \ ') Xtreme Fitness Gyms
/ P \ \ ~ LL 7" _\\,) /
(113 \ D) g9 -~
\ ~/< l '. {‘/_# ) ) 9 \ \J\/
'/ +35 klUbOW / > +15 <\ Klubow ) (f']‘\.)l 21 \
| klubbw / / ( Kiubéw ) - :I
. ,‘/ _/ é \\ (/ - \\‘ *‘/ ,./
Energyfitness Qe Fitness World
) N\ oy
L\/—\\/\ //,/——\ l\o /
) < O 3'
'ﬁ//\)< 20 | r‘/L——J\l) 19 \ (C—‘?\\,l 1 ‘\l
+4 kubdw | I’ +6 \WDOW ) l) 2 &lm‘bﬂ '
ﬂz" / \ s A ‘\24) //
Fitness Platinum
_\ McFIT GlOBﬁL GROUP Fitness24Seven
) ) -
'““\“ 14 « 3‘//’7‘3 13 ) @\ 11 %
ni'”""' (42 )=/ ()= )
u B L N/
Total Fitness FitArena/Quanfit Holmes Place (incl. ICON)
C D) ) D)
) A
"‘ /, m_-'j \ '::j "“'// \"l ./’ “"—’)

*w catosci lub czeéciowo kluby franczyzowe
**Dane sg na 18 wrzesnia i wykluczajg przejecia Fit Fabric oraz 14 klubéw z Calypso
© 2019 Deloitte Polska

Benefit Systems jest najwiekszym
operatorem na rynku odnotowujgc
rowniez najwiekszy przyrost klubow
(+35) w stosunku do roku 2017.

Mikrokluby / kluby butikowe:

Mrs.Sporty*
P — 36minut.pi*
-2\ klubow | /
| ey | , “ X6 : Kubéw |
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,Ktore kluczowe trendy majq najwiekszy wptyw na rozwdj rynku fitness?”

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdod miedzynarodowego grona ekspertow
(1 = brak, 5 = bardzo duzy)

Kluby z niskiego segment. | 3-©
cenowego (budget)
Trening funkcjonalny |G -6
Zajecia grupowe | -6
Trening personalny (1-on-1) [ 3.5 @7 +0.3 vs. 2017

Trening personalny (mate grupy) I 32
Aplikacje [—— 3-2
Butiki / mikrokluby I 22
Wearables [IEE— 20
Indoor cycling [ 20
Oferta premium / klub luksusowe [IE— 29
Joga I 28
Pilates [ 24
Trening onfine [ 24
Kiuby dla kobiet [ 21
Evs [ -8

@& +0.3vs. 2017
@ +0.4vs. 2017

0 1 2 3

© 2019 Deloitte Polska
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Transakcje M&A w branzy fitness w 2018 r.

Z 24 transakcji w 2018 roku, 18 przeprowadzili inwestorzy strategiczni co podkresla

konsolidacje rynku

Strona sprzedajaca

Inwestorzy
strategiczni

Inwestorzy
finansowi

Zalozyciele /
Prywatni inwestorzy

© 2019 Deloitte Polska

Strona nabywcza

Inwestorzy
strategiczni

Inwestorzy
finansowi

Inwestorzy
prywatni

Wybrane przestanki transakcyjne

Miedzynarodowa lub
krajowa ekspansja i
decyzje strategiczne

Motywy finansowe

Motywy personalne

Prezentacja wynikdw raportu ,European Health & Fitness Market Report”
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M&A w sektorze — wybrane transakcje

Przejmujacy

I
I

VivaGym

© 2019 Deloitte Polska

Przejmowany

Fitness Hut
(27 kluboéw)

Przejmujacy Przejmowany
[
FitnessClub S4
(14 klubow)
[ / _—
Systems \ (11 klubow)
[
Calypso
(14 kluboéw)
Benefit Jatomi
Systems (5 klubow)

Przejmujacy Przejmowany
= .
ulm= L]

SATS Group (41 klubéw)
N o=
Ll Cam— L Ll

Stamina
Norsk .
Treninghelse Trening
(42 kluby)
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w milionach 6
90

Prognoza CAGR

Prognozowanie przysztego rocznego wzrostu liczby cztonkow o 3,8% w oparciu o
"""""" >
CAGR

ekstrapolacje trendu historycznego
80.8
77.8
60 57.7
30
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Whnioski - Europa

Liczba cztonkdéw klubdw fitness
w Europie wzrosta r./r. o 3,5% osiggajac
62,2 min oséb na koniec 2018 r.

Przewiduje sie, ze w roku 2025 liczba
cztonkdw w Europie osiggnie ponad 80 min
0sob.

Liczba klubéw 2017 vs 2018 wzrosta o
ponad 4,6% do 61 984.

taczna wartosc rynku w 2018 roku
wyniosta 27,2 mld EUR, wzrost r./r.
0 3,4%.

10 wiodacych krajow posiada 83% udziat
w catym rynku europejskim.

Polska jest siodmym w kolejnosci krajem
W grupie panstw z najwiekszymi udziatami
W rynku europejskim.

Konsolidacja rynku postepuje.

W 2018 r. na rynku fitness

(w krajach objetych badaniem)
odnotowano 24 istotne transakcje
(vs. 20 w 2017 r.).

Zainteresowanie przedsiebiorstwami z
sektora wykazywali zaréwno inwestorzy
strategiczni, jak i finansowi.

McFIT Group posiada najwiekszg liczbe
klubowiczow (1 950 000 os.).

David Lloyd Leisure liderem pod
wzgledem wysokosci przychodow (545
min Euro).

Virgin Active z najwyzszym Srednim
rocznym przychodem na osobe
(935 Euro).

Operatorzy budzetowi (low-cost) sg
gtdbwnym motorem obecnego wzrostu
rynku w Europie.

© 2019 Deloitte Polska
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Whnioski - Polska

Wskaznik penetracji konsekwentnie
wzrasta osiggajac w roku 2018 7,9%
wobec 7,7% w 2017.

Polski rynek fitness jest nadal w istotnym
stopniu rozdrobniony, obserwuje sie jednak
postepujacq konsolidacje wsrod wiodgcych
sieci fitness oraz coraz aktywniejszg
penetracje rodzimego rynku przez
zagranicznych graczy

Polski klient pozostaje wrazliwy cenowo.

Z uwagi na relatywnie wysokg elastycznos¢
cenowg przecietnego klienta w Polsce,
rosngcg konkurencje, jak i wyjatkowy
udziat agregatoréw rynku w catym
ekosystemie fitness, obserwuje sie spadki
$rednich cen karnetow.

Liczba os6b korzystajacych z klubow
fitness wzrosta w roku 2018 o okoto
80 tys. (2,7%), do poziomu 2,99 min
oso6b.

W 2018 roku istotnych inwestycji na polskim
rynku fitness dokonywat gtdwnie Benefit
Systems S.A., inwestujac w przejecia oraz
dynamicznie rozwijajac sie¢ wiasng

Przychody klubéw w 2018 r. pozostajg na
niemal niezmienionym poziomie w
poréwnaniu do 2017.

Od kilku lat na polskim rynku daje sie
zaobserwowac wzrost znaczenia klubéw z
dolnej czesci Sredniego oraz z dolnego
segmentu cenowego.

© 2019 Deloitte Polska

Pakiety sportowe posrednikow -
agregatoréw rynku typu B2B2C bardzo
istotnie przyczyniajq sie do generowania
ruchu w klubach oraz rozwoju sektora

Coraz bardziej zarysowany

i eksponowany staje sie trend korzystania z
treningdw funkcjonalnych oraz celowanych
do konkretnych grup odbiorcow (seniorzy,
kobiety etc.), szczegdlnie w ramach klubdéw
typu studio
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