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Europejski rynek fitness

Dziesie¢ najwiekszych rynkow ze wzgledu na przychody
osiqgane przez kluby
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65% europejskiego rynku
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Wartosc¢ catego rynku w 2016 roku
osiggneta 26,3 mld Euro.

Nieznaczny spadek w poréwnaniu do
2015 roku o 0,5% (w walutach
krajowych wzrost o 3,1%).

Pie¢ najwiekszych krajéw posiada 65%
rynku.

Wsréd pozostatych krajow sg m.in.
Szwecja (839), Norwegia (480), Austria
(449), Finlandia (423).
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Europejski rynek fitness

10 najwazniejszych rynkow Europy: liczba cztonkéw (min)
oraz wskaznik penetracji (%)

15 000 10 000 5 000 - 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%
10 080 I Niemcy N 12,3% Sredni wazony wskaznik penetracji w
badanych krajach (liczba cztonkéw do
9 250 I WK I 14,1% wielkosci populacji) wynosi 7,8%.
5460 I Francia N 8.2% Niemcy i Wielka Brytania liderami pod

wzgledem ilosci cztonkodw.
0,
5250 NN wiochy NN 8,7% Rosja i Turcja z najwiekszym

Hi . o potepcja’rem wzrostu liczby cztonkéw
5060 I Hiszpania N 10,9% KIubow fitness w populacii.

2 910 MM Rosja M 2,0% Holandia i Szwecja z najwiekszym

2 840 MMM Holandia NN 16,7% wskaznikiem penetracji.

(2835 Polska NN 7,4% )

2 080 MM Szwecia | 21,1%
1900 MMM Turca W 2,4%

Zrédto: Analiza Deloitte.
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Zmiana ilosci cztonkow klubéw do stopnia penetracji rynku - dla 10

najwiekszych rynkéw W Europie

Sredni wskaznik

Polska wsrdd krajow o srednich

8% : . wskaznikach penetracji i zmiany liczb
: penetracji 7,8% , P ] Y y
: cztonkow.

< Szwecja i Holandia - dojrzate rynki;
) - Niemcy i UK - najwieksze i najszybciej
z 6% rosnace rynki.
S
Aé "N L
2 I I Z 1[5 Srednia zmiana w liczbie
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Wskaznik penetracji (% populacji)

Uwaga: Wielkos¢ kota okresla liczbe cztonkdéw klubéw fitness w danym kraju.
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Kluczowe przyczyny wzrostu przychoddéw - Europa

Gtéwng przyczyng wzrostu przychodow
jest wzrost liczby klubowiczow, a nie

wzrost optat cztonkowskich.
Im wiecej nowych klubow tym wiecej
cztonkdw.
Ilo$¢ cztonkow +4,4%
56,4 min '
+0,9%

Ilos¢ cztonkow na klub
@ 1 031 4
Przychody ogdtem +3,1%
26,3 mld € t

Ilo$¢ klubow +3,4%

54 710 f

Optata cztonkowska -1.0%
CEAY D) i

35,3 €/ mies ‘

-1,2%

4

Inne przychody na os. -4,1%

Przychody na osobe
38,9 €/ mies
3,6 €/ mies ‘
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Kluczowe przyczyny wzrostu przychodow - Polska

W Polsce widoczny jest mniejszy wptyw
wzrostu ilosci klubowiczédw na wzrost
przychodow klubdw.

Im wiecej nowych klubow tym wiecej
0s0b chodzacych do klubow.

Optata cztionkowska na przestrzeni @
ostatnich lat nieznacznie maleje.

Ilos¢ cztonkdw +4,4%
2,835 min '

Ilo$¢ cztonkdw na klub +0,8%
@ 1107 '
Przychody ogdtem  RaltE:EE
3,676 mid PLN t

Ilo$¢ klubdow +1,6%

2 560 2 )

Optata cztonkowska
(bez VAT)

93 PLN/ mies

-1,5%

4

Przychody na osobe
108 PLN / mies
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Top 10 klubdéw fitness w Europie wg liczby cztonkow

McFIT Group posiada najwieksza baze cztonkow.

Virgin Active pozostaje liderem pod wzgledem wysokosci przychoddéw (499 mEUR) oraz sredniego przychodu na osobe.

Osoby 4 Przychody na Laczne przychody
(w tysigcach) osobe (w EUR mln rocznie)
(w EUR rocznie)

McFIT Group* 1 500 218
Basic-Fit 1210 214
239

Pure Gym

clever fit 262

Health & Fitness Nordic

David Lloyd Leisure 442
Fitness World*
Migros Group

The Gym Group

1160 499

Virgin Active

Uwaga: Liczba cztonkéw i przychody klubow McFIT Group, David Lloyd Leisure i Migros Group (czesciowo) zostaty okreslone na podstawie szacunkow.
*) sieci obecne w Polsce.
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Polski rynek fitness w liczbach

Raport edycja 2016 Raport edycja 2017 Srednia dla krajow
(dane na dzien (dane na dzien objetych badaniem

31.12.2015) 31.12.2016) (raport edycja 2017)
Ludnosc¢ 38 min 38 min
Liczba os6b w wieku 15-64 26,6 min 26,4 min Wzrost przychodéw w 2016 w
Jaki procent 0s6b uprawia 28,1 proc. 28,1 proc. 43,4 proc. poréwnaniu do 2015 roku w PLN
sport (spadek w EUR wynika z réznic
Jaki procent oséb jest 7,3 proc. 7,4 proc. 8,1 proc. kursowych).
cztonkiem klubu fitness/
tracj k . . .
penetracia iy Wzrost liczby 0s6b uczeszczajacych do
klubow fitness.

Wiekszos¢ klubdw znajduje sie w rekach

prywatnych wiascicieli, a rozdrobnienie

rynku jest znaczne.

Bardzo popularnym modelem w Polsce
taczne przychody klubow 871 miln euro 842 min euro sg programy pracownicze a liderem na
fitness (z VAT) w euro X , !

rynku jest Benefit Systems z szacowang
taczne przychody klubéw 3,647 mlid zt 3,676 mid zt liczbg 744 tysiecy uzytkownikow.
fitness (z VAT) w PLN wg.
sredniorocznego kursu Wzrost znaczenia operatoréw kart na
Srednia miesieczna cena 29,3 euro 27,7 euro 41,9 euro rynku _t-]' MUItISport (Beneﬂt SyStemS)’
karnetu (euro) z VAT - Be Active, OK System.
wynikajgca z cennika
Srednia miesieczna cena 125 z 116 zt

karnetu (zt) z VAT -
wynikajgca z cennika

© 2017 Deloitte Polska
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Polski rynek fitness — operatorzy z najwiekszg liczbg klubow

Jatomi

Fitness Fabryka
37 Formy Fitness
18 Platinium
17 S4
Fithess
Club
16

Energy
Fitness
15

Fitness
Academy
14

Fitness
World

10
mikro klub fitness
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Transakcje M&A na rynku fitness

Strona sprzedajaca Strona kupujaca

Inwestor
Inwestor strategiczny
strategiczny
Inwestor !nwestor
finansowy finansowy
Prywatni IPO

wilasciciele

« W 2016 r. na rynku fitness (w krajach objetych badaniem) odnotowano 17 wiekszych transakcji (vs.

po 19w 2014 r. i 2015 r.)
« Wiekszos¢ transakcji dotyczyta prywatnych wtascicieli sprzedajgcych swoje kluby inwestorom

strategicznym
« Jedyne IPO to wyjscie z inwestycji przez fundusz private equity (3i)

© 2017 Deloitte Polska Prezentacja wynikéw badania ,European Health & Fitness Market Report”
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Trendy na rynku M&A w sektorze fitness

Kontynuacja konsolidacji rynku -
wieksze sieci klubow przejmuja
mniejsze w celu realizacji swoich
strategii:

- koncentracja na okreslonych
geografiach, np.: Actic kupit Flex
Sport Clubs (12 klubéw) wzmacniajac
swojg obecnos¢ w Sztokholmie; Prime
kupit HealthyCity Italia w celu
poszerzenia swojej obecnosci w
potnocnych Wtoszech; Health & Fitness
Nordic (najwieksza sie¢ klubéw w
Norwegii) kupita wiekszosciowy pakiet
Stamina Grenland (7 klubow)
poszerzajac swojq dziatalnosc
o wschodnig czes¢ Norwegii.

+ Koncentracja na segmentach
rynku, np. DW Sport po przejeciu
Fitness First UK odsprzedat czes¢
kupionych klubéw do Greenwhich
Leisure Limited i The Gym Group;
Virgin Active sprzedat 35 klubéw do
Nuffield Health realizujgc swojgq
strategie wzrostu przez koncentracje
na grupie klubéw premium.

© 2017 Deloitte Polska

Obecnos¢ funduszy private equity
w tym sektorze:

« w 2016 r. trzy fundusze zrealizowaty
wyjscia z inwestycji w tym sektorze:
21 Centrale Partners sprzedat kluby
CMG Sports Club (Francja)

i Sihouette Wellness (Szwajcaria) do
funduszu LFPI Group; 3i zrealizowato
czesciowe wyjscie z inwestycji z
Basic Fit w Holandii przez IPO;
Oaktree Captial i Marathon Asset
Management sprzedaty Fitness First
UK do DW Sports.

« Zakup pakietu mniejszosciowego
(25%) od prywatnych wiascicieli
przed fundusz PE Salvepar.

W Polsce gtdwnym konsolidatorem jest
Benefit System ktéry jest dostawcg
kart umozliwiajgcych pracownikom
dostep do obiektow sportowych. W
2016 Benefit Systems przeprowadzit 3
transakcje (Zdrofit, Fitness Club S4,
Tiger) zwiekszajace liczbe klubow o 35
oraz podpisujac dwa listy intencyjne na
zakup dodatkowych pakietow (50,1%)
w Calypso Fitness i Fabryka Formy
(33,3%).
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Wnioski - Europa

Rynek europejski na drodze do
80 mlin cztonkéw w 2025 r., przy
aktualnym wzroscie 4,4%.

Liczba cztonkdéw klubdéw fitness
w Europie wzrosta o 4,4%
osiggajac 56,4 mln na koniec
roku 2016.

taczna wartosc rynku w 2016 roku
osiggneta poziom wyzszy o 3,1%,
w przeliczeniu na EUR 26,3 mid.

Liczba klubdw wzrosta o 3,4% do
ponad 54.700.

Wzrost przychodow w
analizowanych krajach
europejskich wynikat gtdwnie ze
wzrostu liczby klubdw, co
wptyneto z kolei na wzrost ilosci
cztonkdéw klubéw fitness.

Postepujgca koncentracja na
rynku fitness; dalszy wzrost
transakcji przejec - liczba fuzji
i przeje¢ w 2016 . to 17
transakcji.

© 2017 Deloitte Polska

Wzrost znaczenia klubow low-cost

oraz boutique clubs. Gtéwnym

czynnikiem wzrostu przychodow

w Europie sg kluby low-cost.
Cena ma znaczenie.

W 2016 roku 30 najwiekszych
operatorow zrzeszato ponad
22,5% wszystkich cztonkéw
klubdw fitness w Europie.
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Whnioski - Polska

Polski rynek fitness jest nadal W 2016 istotne przejecia na Na polskim rynku ksztattuje sie

rozdrobniony, jednak obserwujemy rynku fitness: Benefit Systems SA  segmentacja z duzym znaczeniem

postepujacq koncentracje kupita Zdrofit, Fitness Club S4 segmentu low-cost oraz wzrostem

i umacnianie sie sieci klubow. oraz Tiger. Benefit Systems na wyspecjalizowanych matych
koniec 2016 posiadat potowe klubdw.

klubow z listy Top 10 w Polsce.

Polscy klienci sg wrazliwi cenowo, Rosnie popularnos¢ fitness — w Programy pracownicze

stad spadajaca Srednia opfata 2015 roku wskaznik penetracji fenomenem na skale europejska.
cztonkowska i wzrost znaczenia wynosit 7,3% a w 2016 roku

klubdw low-cost. 7,4%.

Rozwdj innych niz pracownicze
kart, np. dla studentow BeActive.
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KOMENTARZ DO GLOWNYCH PARAMETROW
RYNKU FITNESS W POLSCE

Specyfika, potencjat, mozliwe kierunki rozwoju

Robert Kaminski - ekspert rynkowy




Sprzedaz wiasna i/lub posrednicy

sprzedaz wtasna operatorzy kart

2-39, 12% wzrostu

Robert Kaminski — na podstawie badan Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Fitness




1-1,5 miln osob
+ ... kolejne miliony!

Robert Kaminski - na podstawie badan Polskiego Zwigzku Pracodawcow Fitness




Kluby fithess - wyzwania:

Wzrost retencji (odnowienie zakupu ustugi)
29% w Polsce vs 50-60% na dojrzatych rynkach
Cwiczy nas duzo, ale nie regularnie

Potencjat w klubach - na isthiejacej powierzchni moze ¢wiczy¢ wiecej osob
) Cel Sredni 2 os / 1m2
Cwiczymy w tych samych porach dnia

Nowe grupy docelowe
Studenci, 60+, ,,zapracowani”

Robert Kaminski - na podstawie badan Polskiego Zwigzku Pracodawcow Fitness




Rynek produktowy (kluby fithess) -
rozwigzania

- zorientowanie na cel klienta:
dietetyka, treningi personalne, pomiary ciata, ¢wiczenia na powietrzu

- Nowe modele biznesowe i produktowe:
Umowy dtugoterminowe, programy zdrowotne, czym wiecej chodzisz tym mniej

ptacisz, corporate wellnes, etc

- technologia
Szybkie treningi (20-35 min), trenerzy wirtualni, wearables, aplikacje, etc

- nowy marketing:
Przyjazny dla nowych grup docelowych, storytelling, kontent marketing, fb/UT/, marka

pracodawcy, customer experience, grywalizacja

Robert Kaminski - na podstawie badan Polskiego Zwigzku Pracodawcow Fitness




Nowe typy kart:

podtypy kart (ograniczona ilos¢ ustug, lokalizacji, wejs¢ w miesigcu);
gtowni gracze: Multisport, OK System, Be Active, Fit Profit
- Nowe technologie: aplikacje mobilne

- Karty ,customizowane” - dla konkretnych podmiotow

Kolejne grupy docelowe:
- B2B
- B2C (karta mylife: opiekna medyczna i fithess)

studenci (karta studencka BeActive — wzrost 200% r./r.)
- emeryci?

Robert Kaminski - na podstawie badan Polskiego Zwigzku Pracodawcow Fitness




Wyzwania branzy - podsumowanie

- Doskonalenie biznesowe - w strone wiekszej rentownosci
- Segmentacja rynkowa - nowe grupy klientdw i wyrdznienie sie na rynku
- Nowy marketing — kontent i edukacja

- Zainteresowanie panstwa?

Robert Kaminski - na podstawie badan Polskiego Zwigzku Pracodawcow Fitness




