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ANALIZA SWOT / TOWS

Analiza SWOT/TOWS dla marki ,, X"
Mocne strony: Stabe strony:

@ Niskie koszty produkdji
dzieki zjawisku ekonomii
skali

@ Unikalna jakos¢ produktow

@ Lider innowacji na polskim
rynku

Duze zasoby finansowe
Doswiadczenie w branzy

Dobrze umotywowani
pracownicy

& Rozwinieta siec dystrybucji

® @@




Szanse : Zagrozenia:

L

@ Integracja z Unig,
Europejskq

@ Rosnaca grupa oséb w
wieku $rednim

@ Rosnaca liczba osob
dobrze wyksztatconych

@ Szybki postep
technologiczny w
dziedzinie nowych
materiatéw

€ ,Samozadowolenie
~gtownego konkurenta —
firmy ,Y”

Analiza SWOT / TOWS - X"

N

Analiza SWOT / TOWS jest narzedziem pozwalajgcym na
wyznaczenie w usystematyzowany sposob

opcji strategicznego dziatania firmy

Jej idea wyraza sie w stwierdzeniu—

” Wzmacniaj silne strony , wykorzystujac szanse i

Jjednoczesnie eliminuj stabe strony, omijajac
zagrozenia”




Macierz normatywnych strategii dziatania

Otoczenie Szanse Zagrozenia
Sity Strategia Strategia
agresywna konserwatywna
Stabosci | Strategia Strategia
konkurencyjna defensywna
Strategia agresywna:

Jej istotq jest efekt synergii pomiedzy silnymi stronami

Jest to strategia: -

<~

_..organizacji oraz szansami ptyngcymi z otoczenia.

silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju.
Chodzi tu o:

-aktywne wykorzystanie pojawiajgcych sie szans,

-wzmacnianie pozycji na rynku,

-przejmowanie organizacjf,

-koncentracja zasobow na konkurencyjnych produktach




Strategia konserwatywna:
To:

minimalizowanie negatywnego wptywu
otoczenia przez maksymalne i aktywne
wykorzystanie potencjatu tkwigqcego w
organizacji.

Chodzi tu o:

-

- segmentacje rynku,
- redukcje kosztow
- selekcje produktow,

- inne

Strategia defensywna:.
Polega na zapewnieniu przetrwania przez:

Minimalizowanie wptywu zarowno sfabosci
wewnatrz firmy i zagrozen ze strony
otoczenia.




Strategia konkurencyjna:

To:
Eliminowanie stabych stron firmy oraz
budowanie jej konkurencyjnej sity poprzez

wykorzystanie istniejacych szans
sprzyjajacych rozwojowi,

poprzez dziatania

-

-powiekszenie zasobdw finansowych,
-zwiekszenie produktywnosci,

-redukcje kosztow

Przeprowadzenie analizy SWOT / TOWS
polega na :

-zdefiniowaniu szans, zagrozen, stabych i silnych stron
oraz przypisaniu im odpowiednich wag

-zbadaniu relacji zachodzacych miedzy silnymi i
stabymi stronami a szansami i zagrozeniami w
kierunku:

,0d wewnatrz na zewnatrz” (SWOT)
» Z Zewnatrz do wewnatrz” (TOWS)

- interpretacji wynikdw oraz wyborze strategii




System wag dla analizy SWOT / TOWS dla marki “X"

Waga Mocne strony Waga Stabe strony
0.1 Niskie koszty produkcji ze 0.3 Mato elastyczna ,
wzgledu na ,,ekonomie funkcjonalna struktura
skali” organizacyjna
0.2 Unikalna jakos¢ produkcji 0.3 Staba koordynacja wspotpracy
miedzy filiami korp. VF
0.25 | Lider innowacji 0.4 Konflikt wérdd personelu
sprzedazy roznych marek
0.2 Duze zasoby finansowe obstugujacych te same punkty
sprzedazy
0.1 Dos$wiadczenie w branzy
0.05 | Dobrze umotywowani
pracownicy
0.1 Dobrze rozwinieta sie¢

dystrybudji

System wag dla analizy SWOT / TOWS dla marki “X"

gtéwnego konkurenta —
firmy ,Y”

Waga Szanse Waga Zagrozenia

0.2 Integracja z Unig 0.2 Niepewna sytuacja
Europejska gospodarcza, wahania

koniunktury

0.3 Rosnaca grupa oséb w 0.2 Rosnace bezrobocie wsrdd
wieku $rednim mtodych ludzi

0.1 Rosnaca liczba osdb dobrze | 0.3 Malejacy przyrost naturalny
wyksztatconych

0.3 Szybki postep 0.2 Malejacy udziat grupy oséb
technologiczny w dziedzinie miodych w strukturze
nowych materiatow wiekowej spoteczenstwa

0.1 ,Samozadowolenie 0.1 Natezenie walki

konkurencyjnej w sektorze
( z uwagi na powyzszy punkt)




TOWS - Czy zagroZenia, ktore mogq si¢ pojawic, ostabiq i sily?
Zagrozenia
N‘[jﬁ;li:l:lci’ Natezenie
Niepewna Rosngce u < BUPY\alki
. . . 0s6b
sytuacja bezrobocie |Malejacy konkurency .
. miodych w, . Liczba Tloczyn wagj
gospodarcza, |wsréd przyrost - jnej w|Waga |. R A .. |Ranga
N strukturze interakeji |i interakceji
wahania mlodych naturalny N . sektorze 7
N L0 7 |wiekowej .
koniunktury (ludzi N ) uwagi naj
P Wl punkt IV
Sity a.
Niskie koszty]|
produkcji ze|
wzgledu naj 0 0 0 0 1 0,1 1
zjawisko ekonomii
skali 0,1 5
Unikalna  jakoS¢|
produktéow 0 0 0 0 1 0.2 1 0,2 4
Lider innowacji 0 0 0 0 1 0,25 1 0,25 3
‘l_)uze zasoby]| 1 1 1 1 1 0,2 5 . .
Doswiadczenie  w)|
branzy 0 0 0 0 1 0.1 ! 0,1 5
Dobrze
umotywowani 0 0 0 0 0 0,05 0
pracownicy 0 5
Dobrze rozwinietal 1 1 1 1 1 0,1 5 0,5 2
Waga 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1
Liczba interakcji
2 2 2 2 6
Tloczyn wag
interakcji 0,4 0.4 0,6 0,4 0,6
Ranga 2 2 1 2 2
Suma interakcji 28
Suma iloczynow
4,55
Tablica 1
TOWS: Czy szanse, ktire mogq si¢ pojawic, spotegujq zidentyfikowane sily?
Szanse
Integracja z Unig]Rosnaca grupa 0sob w{Rosnaca liczba osob dobrze{Szybki postep technologiczny w),Samozadowolenie™ Waga |Liczba |lloczyn  |[Ranga
Europejska. wicku Srednim. wyksztalconych. dziedzinie nowych materialow. |glownego ~ konkurenta interakeji |"¢ 1
n g interakeji
Sily firmy Alpinus :
iskie koszty produkcji ze wzgledu na zjawiskol
konomii skali 0 0 0 0 0 0l 0 0 6
Jnikalna jakos¢ produktow 0 0 0 | 0 02 1 02 3
iderimavaci 0 0 0 1 0 025 1 0s | 2
IDuze zasoby finansowe 0 0 1 1 1 02 3 06 1
Doswiadczenie w branzy 0 0 0 1 0 01 1 0l 4
IDobrze umotywowani pracownicy 0 0 0 0 1 005 1 005 5
IDobrze rozwinigta sie¢ dystrybucii. 0 0 0 0 | 0l | ol 4
Waga 02 03 0l 03 [
Liczba interakeji 0 0 | 4 3
loczyn vag i interakcji 7 0 o " 0
g ) 0 0 | 2
Suma interakji
14
Suma iloczyndw
29)




TOWS: Czy agroienia i

sie pojawic, spoteguy

Zagroienia
Niepewna - sytuacia - gospodarcza,Rosnage - bezrobocie  witddMalejy przyrostnaturany - Malejacy  udzial ~ grupy ~ os6iyNatezenie walki Konkurencyjng] w|Waga [Liczba ~ [loczyn - Ranga
wahania koniunktury miodych ludzi mlodych wstrukturze wiekowefsektorze z uwagi na punkt [V interakeji _‘“‘Em |
Stahosci spoleczefistwa. ol
ao elastyczna, funkcjonalna- struktury
L 0 0 1 1 03 3 09 1
brganizacyjna
Fz.iba. koordyn‘a‘qz} wspfpracy  migdzy . , ] i n i W g
fliami korporacji VF
onflikty wirod personelu  sprzedaz|
oznych marek, obstugujacych te sam 0 0 0 1 04 1 04 2
unky sprzedazy
IV\"aga 02 03 02 01
Liczba interakji 0 0 1 3
0 0 02 03
2 3 2 |
10§
13
TOWS: Cy szanse kidve mogy s pojuwié, poowol praeswyciiyé istniace labosci?
Szanse
Integracja z UnigfRosnaca grupa osob w|Rosnaca liczba 0sob  dobrzeSzybki postep technologiczny w{,.Samozadowolenic” ~ glownego{Waga |Liczba loczyn ~ [Ranga
Europejska. wicku Srednim. wyksztalconych. dziedzinie nowych materiatow. |konkurenta firmy Alpinus inferakeji  |"*¢
Slahogci ok
fato elastyczna, funkcjonalna struktura
5 0 0 0 0 1 03 1 03 2
brganizacyjna
[Slaba koordynacja wspofpracy miedzy
- S : i 1 0 0 0 1 03 2 06 2
[filiami korporacji VF
onflikty wsrod personelu sprzedazyf
oznych marek, obshugujacych te sam 0 0 0 0 1 04 1 04 1
bunkty sprzedazy.
|Wag:1 02 03 01 03 01
ILlczba interakeji 1 0 0 0 3
ji 02 0 0 0 03
2 4 4 1 3
8
18]

Tablica




SWor: Cy Iy pos

pojanié?

Sily

[Niskie

Szanse zjawisko ckonomii skali

koszty produkeji ze wzgledu naf

Unikalna
produktow

Jakosd

Lider innowacji

Duze

finansowe

by{Dos

Dobrze

v braniy

pracownicy

Dobrze rozwinigta siec|Waga [Liczba ~ [[loczyn

dysiybucii

interakei [*2¢

interakii

Ranga

Integracja z Unig Europejska.

1

14

osngea grupa 0s6b  wieku Srednim.

1

1

03 7 21

osnaga lizba oséb dobrze wyksztaleonyeh,

1

1

zybki postep technologiczny W dziedziniel
owych materiatdw.

| Samozadowolenic™ - glownego  konkurenta
irmy Alpinus

Vaga

025

0,05

Liczba interakcji

loczyn vag nerakeji

125

025

inga

uma interakeji

uma iloczyndw

Tablica §

SWOT: Cep zidentyfikowane slabo

e pozwolq na wykorzystanie szans, ktdre moga sig pojawié?

[Szanse

Stabosci

Malo elastyczna,
struktura organizacyjna

Spoip!

filiami korporacji VF

Konflikty wsrod personelu sprzedazy roznych}
marek, obslugujacych

sprzedazy.

te  same punkt

Waga

Liczba  [lloczyn

interakeji [Y%¢
interakeji

Ranga

Integracja z Unig Europejska.

Rosnaca grupa 0sob w wieku $rednim.

Rosnaca liczba 0s6b dobrze wyksztalconych.

zybki postep technologiczny w - dziedziniel
nowych materiatow.

dowolenie” glownego E
irmy Alpinus

0,1

Waga

=

ILiczba interakcji

loczyn wag | interakeji

anga

1S P B

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Tablica 6




SWOT: Cap zidentyfikowane slabosci wemocnic sile oddzialywania zagroer, ktére mogy sig pojawié?

Stabosci
Malo elastyczna, Ina|Staba  koord yspot onflikty wsrod personelu sprzedazy|Waga |Liczba lloczyn ~ wag  i|Ranga
struktura organizacyjna miedzy filiami korporacji VF  |roznych marek, obstugujacych te same] interakeji interakeji
Zagroienia punkty sprzedazy.
Niepewna sytuacja gospodarcza, wahanial
! p W Yiuaca gosp = W 1 0 1 02 2 04 2
[Rosnace bezrobocie wérod mtodych ludzi 1 0 1 0 2 04 2
alejacy przyrost naturalny 1 0 1 03 2 0,6 1
alejacy udziat grupy osob milodych
ey uvz E Y . B 1 0 0 02 1 0.2 4
strukturze wickowej
Natezenie walki konkurencyjnej w sektorze|
. 1 1 1 0,1 3 03 3
jz uwagi na punkt IV
aga 03 03 04
[Liczba interakcji 5 1 4
loczyn wag i interakeji 15 03 16
&un 2 2 3 1
uma interakeji 20
uma iloczynéw 53

Tablica 8

Zbiorcze zestawienie wynikow analizy TOWS/SWOT dla marki X

AGRESYWNA STRATEGIA KONSERWATYWNA
Szanse Zagrozeni

TOWS TOWS

Liczba interakcji 14 Liczba interakcji 28

‘Wazona liczba inter. 2,9 Wazona liczba inter. 4,55
TOWS/SWOT TOWS/SWOT

Sity Liczba interakcji 84 Liczba interakcji 98

Wazona liczba inter. 14,9 ‘Wazona liczba inter. 16,55

SWOT SWOT

Liczba interakcji 70 Liczba interakcji 70

‘Wazona liczba inter. 12 Wazona liczba inter. 12

TOWS TOWS

Liczba interakcji 8 Liczba interakcji 10

Wazona liczba inter. 1,8 Wazona liczba inter. 2,3
TOWS/SWOT TOWS/SWOT

Stabosci Liczba interakcji 16 Liczba interakcji 30

Wazona liczba inter. 3,7 Wazona liczba inter. 7,6

SWOT SWOT

Liczba interakcji 8 Liczba interakcji 20

Wazona liczba inter. 1,9 Wazona liczba inter. 5,3

KONKURENCYJNA DEFENSYWNA




Macierz normatywnych strategii dziatania

Otoczenie Szanse Zagrozenia
Sity Strategia Strategia
agresywna konserwatywna
Stabosci | Strategia Strategia
konkurencyjna defensywna

Strategia konserwatywna:

To:

minimalizowanie negatywnego wpiywu
otoczenia przez maksymalne i aktywne
wykorzystanie potencjatu tkwigcego w
organizacji.

Chodzi tu o:

~_

- segmentacje rynku,

- redukcje kosztéw

- selekcje produktow,

- inne

11



